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1  Onsoz

Sayin Bayanlar ve Baylar,

Farkli etnik kokenlerden gelen insanlarin bir arada yasamasi Offenbach
bolgesinde énemli bir rol oynamaktadir. Uluslararasi bir kimlik kazanmis bir
bolgede, ¢ok kiltirltlik ve gd¢menlerin topluma uyum saglamalarinin, yatirimi
tesvik eden iktisadi ve kdltirel faktorler olmalarindan dolayr Offenbach Bdlgesi
gbcmenlere hayatin bircok alaninda tesvik ve destek saglamaktadir.
Gocmenlerin is piyasasindaki sansini artirmak igin, onlarin mesleki yetkinliginin,
yaraticilik ve bilgilere ulasmalarinin tesvik edilip gelistirimesi de bu tesvik ve
destek calismalarinin énemli bir pargasidir. Avrupa c¢apinda ilk kez yapilan,
Hannover'den Etnik Tip Merkezi (Ethno-Medizinisches Zentrum) ile Hamburg'tan
Evers & Jung Danismanlik Sirketi tarafindan ydritilen ve Levi Strauss Vakfi
tarafindan desteklenen (f)infit — fit in Finanzen (Bilingli ve Akilci Finans Ydnetimi),
go¢cmenler icin gelistirilmis bir egitim projesidir.

(Hinfit projesinin temel amaci bir egitim programi c¢ergevesinde programa
katilanlara, finansal yénetimin prensiplerinin uzmanlar tarafindan anlatiimasi ve
katilanlarin ihtiyaglari olan pratik finans becerilerinin gelistirimesidir. Finans
yOnetimi konusunda hazirlanan bu rehber bu projenin bir pargasi olarak
planlanmis ve finansal hizmetler, tesvik imkanlari, is kurma kredileri ve is kurma
ile ilgili hizmet veren kurumlar hakkinda Offenbach bdlgesinde yUritilen
bilgilendirme kampanyasinin tamamlayici bir unsuru olarak diastndlmuistir. Bu
rehberde sadece gd¢menlere yonelik degil, herkesin yararlanabilecegi bilgiler de
yer almaktadir. Bu da agik¢a gdstermektedir ki, Offenbach bdélgesinde yasayan
gbcmenlerin ihtiyaglarina yonelik entegrasyon calismalari, Alman vatandaslarini
da yakindan etkileyen gelismelere yol acabilir. Bu sekilde sinerjik bir etki
yaratilabilir.

Son olarak bu rehberin hazirlanmasina katkida bulunan herkese tesekkir
ediyorum. Ozellikle proje ortaklari Evers & Jung Danismanlik Sirketi ile Etnik Tip
Merkezi'ne dostga ve yararl isbirligi ve Levi-Strauss VakfI'na da, proje igin
gerekli maddi destegi sagladidi igin tesekkdirl borg bilirim.

Saygilarimla,

P “
Y (DA ONA [ A {J’L )
Claudia Jager N
Offenbach Vali Yardimcisi



2  Girig

Dinyada hemen hemen tiim insanlarin en biyik hedeflerinden birisi refah i¢inde
bir yasam sirmektir. Para ve paraya dayali ekonominin en yiksek deger olarak
kabul edildigi modern toplumlarda, parasiz bir yasam distinilemez. Ginimizde
sadece calisip para kazanmak, yasam standardimizi korumak igin yeterli
olmamaktadir, para kazanmanin yanisira kazanilan paranin bilingli ve akilci bir
sekilde ybénetilmesi gereklidir.

Aksi takdirde, paranin tiketim i¢cin harcanmamasina ve yatirm igin
kullanilmamasina ragmen nasil kaybolduguna veya deder kaybettigine sahit
oluruz. Peki bilingli ve akilci bir para ydnetiminde dikkate alinmasi gereken
faktdrler nelerdir? Bu faktorler éncelikle sunlardir:

Glnlik normal tliketim maddeleri ile liks tiiketim maddelerine olan ihtiyacin
giderek artmasi, yapilan harcamalarin da artmasina yol agmaktadir. (Ornegin
cocugun okul masraflar, klltirel ve sanatsal aktiviteler igin yapilan harcamalar,
vs. gibi)

* Sosyokiiltirel ve ekonomik geligmelere bagl olarak kamu harcamalari ve
belediye hizmetleri Ucretleri artmaktadir. (Ornegin: vergiler, radyo-televizyon
ruhsati, ¢dp toplama vergisi, v.s.)

e stikrarll ekonomilerde bile para enflasyon karsisinda deger kaybetmektedir.

e Globallesme neticesinde (lkeler arasindaki ekonomik sinirlarin ortadan
kalkmasi, uluslararasi turizm ve ticaretin artmasi ile artik algverisler degisik
Ulke paralari Uzerinden yapilmaktadir. Déviz kurlarindaki degisiklikler kar ve
zarara yol acabilmektedir.

Saydigimiz tim bu faktérler, para 6demeleri, sigortalar, para yatinmlar ve
krediler gibi normal vatandasin ginlik yasaminda hergin karsilastigl finans
hizmetlerinin yayginlasmasina yol a¢maktadir. Finansal meseleler bu konuda
bilgi sahibi olmayi gerektirdigi icin, insanlar tasarruf/narcama konulariyla
ilgilenmekten c¢ekinebilirler. Bireysel finans ydnetiminin ilk adimi kisinin kendi
bireysel biitgesi ve aile bitgesi konusunda 6zenli davranmasi ve tlketici olarak
haklari konusunda bilgi sahibi olmasidir. Bu kesinlikle zor degildir ve biraz yol
gostermeyle kolaylikla altinda kalkilabilecek bir istir. Bu rehberin amaci da size
yol gbstermektir. Bu rehber Offenbach bdlgesinde yasayan ve kendi
vatandaslarina “Finansal Danigsmanlik” yapmak isteyen gbé¢cmenler igin
hazirlanmistir.

Bu rehber bireysel para yénetiminin temel ilkelerini birarada ve kolay anlasilabilir
bir dille agiklamaktadir. Bu rehber, bireysel finans ydnetiminin, mutlaka glzel
yanlari da olan, Kisinin, kendisinin belirledigi ve bu konuda uzmanlagtidi bir ise
dénismesine de yardimci olabilir.



3 Parayi idareli kullanmak

3.1 Gelir ve giderlerim dengeli mi?

3.1.1 Dengeyi bulmak

Sirekli olarak kazandigindan daha fazla para harcayan kisi, zor duruma diser:
Plan disi harcamalar yapamazsiniz, acil durumlarda (Ornegin g¢amasir
makinesinin bozulmasi gibi) kaynak bulamaz, kredi alinmasi durumunda da
yUksek kredi faizi 6demek zorunda kalinirsiniz (Ornegin, agik kredi (dispozisyon
kredisi) veya taksitli ihtiyag kredisi faizi gibi).

Ayrica 6zel emeklilik sigortasinin da buginki gelirlerden karsilanmasi gerekir.
Yani baska ¢ikar yol yoktur: Gelir ve giderlerinizin - en azindan uzun vadede —
birbirine denk olmasi gerekir. Bu konuda bazi ufak ipuglari faydal olabilir:

e Blylk alimlarda iyi bir piyasa arastirmasi yapin. Satin alacaginiz Griinin fiyat
ve kalitesini baska markalari da gézéniinde bulundurarak karsilastirin.

e GUnlik ihtiyaglarinizi dogru belirleyip bir liste ve bir harcama plani hazirlayin.
Alisveris listenizin disina gikmamaya gayret edin.

e Aylik net gelirlerinizi artirma yollarini disiiniin. (Ornegin, daha uygun bir
saglik sigortasina en uygun primle sahip olmak icin ¢esitli sigorta sirketlerinin
saglik sigortalarini fiyat ve igerik yéniinden karsilastirmak ve gerekirse saglik
sigortasini degistirmek gibi, isveren ile maasa zam yapilmasi konusunda
g6risme, artik ihtiyag duyulmayan esyalarin bitpazarinda veya internette
satiimasi gibi).

3.1.2 Kacinilmaz bir ihtiya¢: gelir-gider defteri

Birgcok insan finansal durumunun nasil oldugu konusunda higbir fikre sahip
degildir. Bu konuda bir gelir-gider defterinin tutulmasi yararli olur . Belirli bir sire
ile tim aylk gelirlerini ve giderlerini listeleyen bir kisi, bu sekilde harcamalarin
nereye hangi miktarda yapildigini (Ornegin giyim esyasi, yiyecekler ve o&zel
emeklilik sigortasi harcamalari gibi) ve ne kadar para tasarruf edebilecegini bilir.
Bltce planlamasi igin degisik kuruluslardan, kullanimi ¢ok kolay olan Ucretsiz
bitce hesaplama formlar temin edilebilir. (Eke bakiniz) Burada énemli olan
nokta, tim gelir ve giderlerinizi eksiksiz olarak listelemek degil, genel bir fikir
kazanmanizdir. Eger bilgisayar ile calisiyorsaniz, gelir-gider defterini bilgisayarda
bir Excel tablosunda da olusturabilir, sonuglari gikis alarak saklayabilirsiniz. Gelir-
gider hesabi i¢in 6zel bilgisayar programlari da vardir.

3.2. Hangi banka hesabina ve bankacilik iglemlerine ihtiyacim
var?

3.2.1 Kisisel degerlendirme ilk sirada gelir

Finansal kararlarin alinmasinda insanlar birbirinden farkldir ve bireyler cogu kez
farkh kisisel harcama ve tasarruf tarzlarina sahiptirler.

Para yonetimi konusunda kendisini sikintiya sokmak istemeyen bir kisi, érnegin

bir malin satin alinmasinda kullanilabilecek tim bilgilerden yararlanmadan,

mallar arasindaki fiyat avantajlarindan vazgecebilir.

Buna karsilik, her zaman dogru finansal kararlar almak isteyen bir kisi de,
pahaliya patlayacak hatalari énlemek icin bir uzman danismanin yardimina
basvurur .

Bu nedenle finans ydnetimi konusunda sadece durumunuzu degil, hedeflerinizi,
sahip oldugunuz bilgileri de gercekgi bir sekilde degerlendirin. Bu sekilde finansal
acidan daha dogru ve saglikh kararlar alabilirsiniz.



3.2.2 Banka hesaplari hakkinda temel bilgiler

Normal sartlarda bir kisiye bir cari hesap yeterlidir. Ancak cari hesaptaki para,
clzdanda duran nakit para gibidir. Clizdaninizda duran para size faiz getirmez.
Faizsiz cari hesabin yaninda bir de “gunlik faiz hesabi” veya “uzun vadeli
tasarruf mevduati hesabi” da olmalidir. Belirli bir siire sonunda geri ¢ekilmek
sartiyla acilmis vadeli mevduat hesabina, hemen ihtiya¢c duymadiginiz parayi
yatirabilirsiniz.

Bazi bankalar musterilerine, ek hizmetler de igeren cari hesaplar sunmaktadirlar.
(Ornegin, bilet rezervasyon servisi, fiyat arastirmasi gibi). Ancak bu tir hizmetler,
eger gercekten bu hizmetlerden yararlaniyorsaniz ve hizmetlerin bedeli diger
bankalarinkinden daha ucuz ise kullaniimalidir.

Eger biri kisisel cari hesap, digeri de firma cari hesabi olmak Uzere iki hesaba
ihtiyaciniz varsa bu hesaplari ayri iki bankada agtirmaniz daha iyi olur. Bir banka
ile sorun ¢ikarsa, ya da size drnegin kredi konusunda banka tarafindan uygun bir
teklif yapilmazsa, misterisi olmadiginiz yeni bir bankaya gitmek yerine, misterisi
oldugunuz ikinci bankanizla konusabilirsiniz.

3.2.3 Odemelerin en uygun sekilde yénlendirilmesi

Cari hesap, banka islemlerinizin “merkezi"dir. Yapacaginiz édemeler igin en
uygun bigcimi sectiginizde cari hesapla banka islemleri hizli ve sorunsuz bir
sekilde yapilir.

e Bir kerelik 6demeler icin havaleler,

e Banka hesabindan ayni aliciya otomatik édeme talimatlani (Ornegin ev
kirasl igin)

e Ayni alicinin degisik miktarlari banka hesabindan tahsil yetkisi (Ornegin
telefon faturalari)

Banka hesabinizdaki tim hesap hareketlerini ve maliyetlerini hesap 6ézetinden
takip edebilirsiniz. Banka hesabinizdan g¢ekilen para miktar fatura tutari ile ayni
mi? Eger arada fark varsa hemen bankaniza basvurmalisiniz. GUnki
hesabinizdan fazla ¢ekilen parayi geri isteyebilirsiniz.

Onemli: Hesabinizdan 6deme yapilacadi veya para tahsil edilecegi zamanlarda
hesabinizda yeterli miktarda para bulunmasina dikkat ediniz. Eger bir para
O6demesinin hesabinizdan tahsil edilememesi sik sik olursa, bu hem size
fazladan is cikarir hem de masrafa da yol acar. Hatta bu ylzden banka ile
iliskileriniz bile bozulabilir. Ginki bankalar bu durumdaki musterilerine kredi
vermek istemezler.

Banka hesabinizdan yiksek miktarda para ¢ekmek istediginizde, en az iki giin
6nceden bankaniz ile konusunuz. GlUnkl bankalarda her zaman ylksek miktarda
nakit para hazir bulunmayabilir.

Bankalar, 15.000 Euro’yu agan tim para yatirma iglemlerinde, “Sug Gelirlerinin
Aklanmasinin Onlenmesi Hakkindaki Kanun” gere@ince, paranin sug¢ geliri
olmadigini givence altina almak i¢in kendileri nezdinde yapilan veya aracilik
ettikleri igslemlerde islem yapilmadan o6nce, islem vyapanlar ile nam veya
hesaplarina islem yapilanlarin kimliklerini tespit etmek zorundadir.

Siz bu konuda guvencede olmak igin bu gibi durumlarda paranin kaynagini
gosteren belgeleri de (Ornegin, fatura, kredi soézlesmeleri gibi) yaninizda
bulundurun.



Kendi bankanizin diginda bagka bir bankada banka iglemleri yaptirmak
istediginizde (Ornegin yurt disina para havalesi géndermek istediginizde)
yaninizda mutlaka kimlik veya pasaport bulundurun. Muisterisi olmadiginiz bu
bankada sizinle ilgili masteri bilgileri bulunmadigi i¢cin érnegin havale isleminizi
yaptirirken gerekli bilgileri ancak bu belgeler yardimi ile belgeleyebilirsiniz. Ancak
unutmayiniz: Siriicu ehliyeti gegerli bir kimlik degildir!

3.2.4 Banka hesabi acilmasinda 6neriler ve ipuclari

Banka, mdisterisinin finansal durumuna bagl olarak (Ornegin &demelerin
zamaninda yapilmamis olmasi (zerine dizenleme kredisinin limitini asmak
nedeniyle Schufa dosyasina negatif kayit olarak gecilmesi durumunda) bankalar
hesap acmayi reddedebilirler. Bdyle bir durum ile karsilagirsaniz, bankaniza
Almanya’da her bankanin herkese en azindan eksi bakiye limiti sifir olan ve
sadece musterinin hesabinda nakit para bulundurmasina imkan veren bir nakit
para hesabi agmak zorunda olduklarini ve bu konunun kamuoyu tarafindan
dikkatlice izlendigini belirtiniz. Buna ragmen banka hesap a¢mayi reddederse,
bankalar birliginin “Ombudsman” adi verilen arabulucusuna basvurun (Adresler
icin Eke bakiniz). “Ombudsman” “araci” anlamina gelen ‘ombuds’ ve “kisi”
anlamina gelen ‘man’ kelimelerinden olugsmustur ve araci kisi anlamina
gelmektedir. Sikayetleri ve bir takim tesebblsleri ele alip degerlendiren ve
bunlara her iki taraf icinde tatmin edici ¢ézimler bulan kisidir. Ombundsman’a
basvurmanin sizin igin bir masrafi yoktur.

Her tOrli banka gérismelerinde dikkat edilmesi gereken kurallar vardir. Bu
kurallarin en dnemlisi, bankada hesap agilmasi konusunda sartlari ve teknik
terimleri anladiginizdan iyice emin olmaktir. Lisan sorununuz varsa hesap
actirmak i¢in bankaya giderken, yaniniza bir terciman alin. Terciiman size
hesap actirma sartlarini ve tim teknik ayrintilari tercime eder. Hatta bazi
bankalar bankacilik hizmetleriyle ilgili bilgilendirme brosurlerini cegitli dillere
tercime ettirmiglerdir veya bankada g¢alisan Turk kdkenli banka personeli olabilir.
Bu nedenle ana dilinizde brosurler ile Tirk kdkenli banka personeli olup
olmadigini sorunuz.

3.2.5 Banka degistirmenin yollari

Bankanizi degistirmek istediginizde iyi bir hazirlik yapmaniz gerekir ve bazen
banka degistirmek zahmetine katlanmaya da degmez. Yeni bankaniz banka
hesabinin degistiriimesi ile ilgili tim islemleri eski bankanizla sizin i¢in yapsa bile,
bankanizi degistirdikten sonra banka hesabiniza para gdénderen veya
hesabinizdan para tahsil yetkisi olan tim kisi, kurum ve kuruluslara (Ornegin
isvereniniz, ev sahibiniz gibi) banka hesabinizin degistigini bildirmek
zorundasiniz.

Bankada yeni bir hesap acgtirmak istediginizde yeni bankanin size hangi
hizmetleri sunmasini beklediginiz konusunda emin olun.

e Banka islemlerinizi subeye gitmeksizin,internet baglantisi olan herhangi bir
bilgisayar vasitasi ile online gerceklestirmek, telefonla danismanlik
hizmetlerinden yararlanmak istiyor musunuz? Ya da banka iglemleriniz igin
banka subesine gitmek istiyorsunuz musunuz?

e Ucretsiz olarak para cekebileceginiz yeterli sayida bankamatik mevcut
mudur?

e Sik sik yurtdisina yolculuk ediyorsaniz, yurtdisinda da az masrafla para
cekmek imkaniniz var mi?

e Banka islemlerinizi subeye gitmeksizin, online bankacilik ile kendiniz
halletmek istiyorsaniz, bankanin online bankacilik sisteminin kullanimi kolay
midir?



Ekonomi dergilerinde bankalari sunduklar hizmetler acgisinda karsilastiran
haberler yer almaktadir. (Eke bakiniz). Banka hesabinizi degistirdiginizde, tim
O6demelerin yeni hesap Uzerinden yapilabilmesine kadar yaklasik iki aya eski
hesabin da oldugunu hesaba katiniz.

3.2.6 Uluslararasi banka baglantilari ve havaleler

Yurtdigindaki bankalarda hesabiniz varsa bu hesaplardaki nakit para miktarini
Alman makamlarina bildirmeniz gerektigini bilmelisiniz. Bunu ihmal edenler vergi
kagirma sucunu islemis olurlar. Eger bu paradan yurtdisinda vergi kesintisi
yapillmis olsa bile, Almanya’'da, o Ulkedeki vergi orani ile Almanya’daki vergi
orani arasindaki fark kadar bir kesinti yapilir.

Avrupa Birligi (AB) Ulkelerine yapilan ve 50.000 Euro’ya kadar olan havaleler,
genellikle 6zel bir formun doldurulmasi suretiyle sorunsuz olarak gergeklestirilir.
Yurtdisina (Orneg@in Turkiye'ye) yapilacak havalelerin de, paranin havale
edilecegi bankanin yurtdigindaki subesi Uzerinden yapilmasi imkani da vardir. Bu
gibi durumlarda bankalarin havale Ucretlerini karsilastirmakta yarar vardir. Glnki
genellikle, 6rnegin Tirkiye’'ye para havalelerinde Tirk bankalarinda banka
islemleri Gcreti daha uygun ve daha hizhidir.

3.2.7 interaktif Bankacilik: Online bankacilik ve Telefon Bankaciligi

Hemen hemen tim bankalar size hesabinizi internet bankaciliyi hizmetlerini
kullanarak yénetme imkani sunmaktadir — hatta internet bankaciligi hizmetinin
masraflari daha digiktir. Eger her zaman banka subesine gitmek istemiyorsaniz
ya da gidemiyorsaniz, online bankacilik sizin icin bir alternatif yoldur. Online
bankacilik bireysel finans planlamasi icin ilk adim da olabilir. Online bankacilik
islemleri giinimlzde o kadar kolaydir ki, online bankacilik islemlerini yalnizca
bilgisayar uzmanlari degil, yaglilar bile yapabilmektedir.

Ozellikle Internet bankaciliginin giivenligi konusundaki kuskular, hala birgok
banka musterisini online bankacilik yapmaktan kaginmaya yoneltmektedir.
Musterilerin bu kuskulari yersiz degildir. Ancak bilgisayarlar kullaniminda titiz
davranildiginda (Ornegin Glvenlik Gemberi isimli kiicik bir yazilim ile sifre ve
parola girisi yapilan alanlarda ekstra koruma saglanmasi. Virls koruma
programlari v.s.) ile bankacilik iglemlerinin internet kanaliyla yapilmasindaki
dolandiricilik engellenebilir, hatta bankacilik islemlerinin internet kanaliyla
yapilmasinda yasanan dolandiricilik, nakit para dolandiriciigindan daha disik
dizeydedir.

Hem glvenli internet bankaciligi, hem de internette givenliginizi saglamak igin
bazi éneriler:

Hicbir banka, size hesabinizla, kisisel bilgilerinizle, sifre ve parolalarinizla ilgili ya
da bu bilgileri isteyen bir e-posta géndermez. Aldiginiz e-posta, bankanizin bu
glne dek yolladigi e-posta diuzeninden farkli ise (farkl bir yazi tipi kullaniimigsa,
imla kurallarina uyulmamigsa, bankanizin kullandigi resmi yazisma dilinden
uzaksa) bu sUphe uyandiracak bir durumdur. Bu tir e-postalara cevap
vermeyiniz ve hemen siliniz.

Glnimizde banka islemlerinin yapilmasinin yollarindan birisi de telefon
bankaciligidir. Bankanizin telefon numarasini gevirdikten sonra telefon tuslari
yardimi hesabinizla, kisisel bilgilerinizle, sifre ve parolalarinizia ilgili bilgileri
verirsiniz. Havale gibi basit talimatlar tuslar yardimiyla veya sézli talimatlarla
yapilabilmektedir. Daha karmasik banka islemlerinde bir mUsteri temsilcisi ile
konusmaniz daha iyi olur. Telefon bankaciligi igin bir bilgisayarinizin olmasi
gerekmez. Telefon bankaciligi her zaman, her yerden ve hatta cep telefonu ile de
mumkanddr.



3.2.8 Para saklama

Paramizi ve kiymetli esyalarimizi nasil ve nerede sakladigimiz hayat
sartlarimiza, aliskanliklarimiza ve geldiginiz Glkenin adetlerine baglidir. Diger bir
Ulkeye goc¢ ettikten sonra hayat sartlari biyik dlgide degismis olmasina ragmen
gdcmenler, cogunlukla eski aliskanhklarini sirdirmektedirler.

Mesela Tirk gé¢menlerde altina yatinm yapmak ¢ok yaygindir. Genel olarak
bunda kars! ¢ikilacak bir nokta yoktur. Altin, taki ve degerli halinin zaman iginde
degerini dnemli dlcide yitirme ihtimalini bir kenara birakirsak, kiymetli esyalar ile
paranin evde tutulmasi sakincalidir. Kiymetli egyalar ile paranin galinmasi veya
zarar gbérmesi ihtimalleri bir yana énceden bilinemeyen olaylara karsida (Ornegin
su baskini, yanginin yol a¢tigi zararlar) korumasizdir.

Bankalarin kiraladiklari kasalar, bu tir kiymetli esya icin, daha giivenli ve daha iyi
bir koruma imkani sunmaktadir. Bir kiymeti deger dismesine karsi koruma yine
de ancak dizenli getirisi olan yatinmlar aracihdi ile mimkin olmaktadir (5.
Bélime bakiniz). Bu tir yatinmlarin bir yan faydasi da sudur: Hesabinizda
bulunan paranin miktari ne kadar yiksek olursa, hesabinizin eksi bakiye limitini
artirma ya da kredi verme gibi konularda bankaniz o kadar istekli davranir, ¢linki
bankalar iyi tanidiklari yatirnm musterilerine daha kolay bor¢ verirler.

3.3. Nakit para digsinda hangi 6deme araclarina ihtiyacim var?

3.3.1 Banka kartlari

Alisveriste kontroli kolay kaybeden insanlardan biriyseniz, aligveriste nakit
paray! bilincli olarak “tiketim freni” olarak kullanmalisiniz - para cizdaniniz
bosaldiginda aligveris de biter. Fakat yine de paranizi kaybetme tehlikesi
nedeniyle sadece nakit para tasimak mantikli degildir. Pek ¢ok durumda “Plastik
para”, yani kredi karti tasimak hem mantikl hem de kullanish bir segenektir.
Bilmeniz gereken ¢ 6nemli banka karti tird vardir:

Tablo 1: Kartlar — sadece hesap 6zeti igin degildirler

Odeme Sadece bankaya ait bankamatiklerde kullanilabilir.
fonksiyonu Hesap 6zeti almak ya da licretsiz para ¢ekmek igin
olmayan kullanilir. Genclere de verilir.

banka karti:

Odeme Tim diinyada gecerlidir ve yurt disinda da para
fonksiyonu cekme imkanini veren banka kartlaridir. Yurt
olan kartlar disindaki aligverislerde de kullanilabilir. Sadece kart
(ec-/maestro-  veren banka ile anlagmal bankalarin
card): bankamatiklerinden (icretsiz olarak para c¢ekmek

mimkindr.
Kredi karti: Kredi karti ile yapilan 6édemeler ayda bir kez cari

hesaptan cekilir. Genellikle aligveris yaparken ve
belirli hizmetlerden yararlanirken yapilan 6demelerde
kullanilan kredi kartlari arasinda en yaygin olanlari
ornegin MasterCard, VISA, American Express ve
Diners Club kartlaridir.

Giunimuzde kredi kartlarnn online aligverislerde
vazgecilmez bir unsurdur. Kredi kartlari para cekmek
icin de kullanilabilir, ancak kredi karti ile para
cekmek ucreti yliksektir. Kredi kartlar kaza sigortasi,
kayip/Calinti/Hasar Goérmiis Bagaj Sigortasi gibi ek
hizmetler de sunmaktadir. Fakat bu ek hizmetlerin
gercekten gerekli olup olmadigi iyi
degerlendirilmelidir.
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Fazla “Plastik Para” bulundurmak genel takibi zorlastirir. Her bir kartin bir maliyeti
vardir ve ayrica risiko tasimaktadir (kaybetme, ¢alinma gibi). Bu yizden bir tek
kredi karti kullaniniz. Genellikle bir ec-karti yeterlidir. Sik sk yurt disi
yolculuklarina ¢ikiyorsaniz ya da internet (izerinden aligveris yapiyorsaniz kredi
kartini distinebilirsiniz. Bu durumda da bir tek kredi karti yeterlidir.

Banka kartlarinin sifreleri (PIN) higbir sekilde yazili bulundurulmamal ve banka
karti ile birlikte saklanmamalhdir. Béyle bir durumda banka karti ¢calindigi zaman
banka karti sahibinin ihmali nedeniyle, bankanin, ortaya ¢ikan maddi kaybi
karsilama sorumlulugu olmaz.

Bankanin verdigi sifreyi degistirmek istediginizde sifre olarak dogum yilinizi
segmeyin. Gunk( en sik tercih edilen sifre dogum yili oldugundan kart hirsizlari
“sans” larini ilk olarak bu numara ile denerler. Genel olarak kartlar, kimlik veya
pasaportla birlikte bulunduruldugu icin ¢alinma olaylarinda kimlik bilgilerine
ulasmak hi¢ de zor olmaz.

3.3.2 Tatilde kullanilan 6deme araglari

Tatilde yaninizda az miktarda nakit para bulundurmanizda fayda vardir. Fakat
nakit paraya ulasabilme konusunda daima iki segeneginizin olmasi daha iyidir.
Maestro-Kart (,ec-Karte®) ile neredeyse dinyanin her yerinde bankamatiklerden
nakit para cekmek (eger varsa bankanizin tatil yerindeki subelerindeki
bankamatiklerden para c¢ekmek daha hesapldir) ve kartla 6deme yapmak
mamkdndir. Kredi kartlarn nakit para ¢gekme amaciyla kullanildiginda maalesef
¢ok pahaliya mal olur. Bankamatik adi zayif olan Ulkelere yapilan ziyaretlerde
seyahat ceklerine (Reisescheck ya da Travellerschecks olarak bilinirler)
basvurulabilir. Uluslararasi para génderme hizmeti sunan kurumlar araciligi ile
dinyanin en uzak kdsesine bile para génderme imkani olmakla beraber, acil
ihtiyaci karsilayacak bu hizmetin maliyeti olagan masraflarin ¢ok Gzerindedir.

Turkiye gibi bazi Ulkelerde kredi karti ile yapilan alisverislerde sifre istenmektedir.
Bu ylzden bu tlr UOlkelere yapilacak uzun seyahatlardan énce kartin kullanimi
konusunda 6nceden bilgi edinip buna gbére bankaniza sifre bagvurusunda
bulunabilir ya da bagka bir 6deme aracini tercih edebilirsiniz.

3.4. Gelirlerimi nasil artirabilirim?

3.4.1 Maas hesaplamasini anlamak

Finansal durumunuzu sadece masraflarinizi kontrol ederek dengede
tutamazsiniz. Gelirlerinizi artirmanin  yolunu her zaman arastirabilirsiniz.
isvereninin galisanlara vermek zorunda oldugu maas veya (icret bordronuzun
naslil diizenlendigini anlayarak bu yénde ilk adimi basariyla atmis olursunuz.

Bir Ucret bordrosunda (maas bordrosu / maas hesap pusulasi) yer alan asgari
bilgiler sunlardir:

Bordronun dizenlendigi zaman araligi,
Maas! olusturan unsurlar,

Ek 6deme ile tazminat cesitleri ve miktarlari,
Kesinti ¢cesitleri ve miktarlari,

Avanslar,

Bunlara ilave olarak su bilgiler de yer alabilir:

e Tatil ve izin glnleri,
e ise devamsizlig kontrol edebilmek icin ¢alisma saatlerinin dékimdi.
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Basitlestirilmis bir tcret bordrosu agagdidaki sekilde gérunar:

Basitlestiriimis bir Gcret bordrosu

Briit ticret

+ Varlik olusturucu imkanlar (isveren payi)

+ Mevcut parasal degeri olan imkanlar

= Vergiye tabii brit karsilik

- Ucret vergisi (vergiye tabi brit karsiliktan)

- Sosyal dayanisma kesintisi (Ucret vergisinin %5,5'i)

- Kilise vergisi (Ucret vergisinin Bayern ve Ba-Wi'te %8'i, diger eyaletlerde
°/°9’u)

- Sosyal sigortanin galisan pay! (vergiye tabi brit karsiliktan)
= Net karsilik

- Varlik olusturucu tasarruf_imkanlari

- Onceden eklenen parasal degeri olan imkanlar

= Odenecek miktar (Net licret)

Ucret vergisi gelir vergisinin bir gesidi olup vergi karnesinde (Steuerkarte) kaytli
olan Ucret vergi sinifina (Lohnsteuerklasse) gére belirlenir. Fazla édenen vergi
tutarini bir sonraki gelir vergisi denklestirmesi déneminde maliyeden geri
alabilirsiniz. Bu konuda tcret vergisi yardim dernekleri (Lohnsteuerhilfevereine)
size yardimci olabilir (Kaynaklar icin Eke bakiniz). Bu dernekler sizin i¢in yalnizca
gelir vergisi bildirimi ve hazirlanmasi hizmetini sunmakla kalmayip ¢ogu zaman
diger danismanlik hizmetlerini de - hatta bazen yabanci dillerde - sunmaktadirlar.
Kendinize bir vergi uzmani tutmaniz ya da uygun kaynaklar ve bilgisayar
programlari yardimi ile vergi denklestirmenizi kendi kendinize yapmaniz da
mUmkandir. Bu alanda yaptiginiz tim harcamalari, belgelendirmek sartiyla, bir
sonraki gelir vergisi denklestirme déneminde masraf olarak gésterebilirsiniz.

Sosyal dayanigma kesintisi Almanya’nin tekrar birlesmesinden dogan
masraflarl finanse etmek icin olusturulmus bir fon olup bitin Almanya ¢apinda
tahsil edilmektedir.

Kilise vergisi devletin bliylk Hiristiyan inan¢ gruplarindan kesip bu gruplarin
hizmetlerinin finansmani igin harcadigi bir vergidir. Sadece bir kiliseye mensup
olan kisilerden kesilir.

Almanya’da, belli yagsamsal riskler baslica dért blylk sosyal sigorta vasitasi ile
devlet tarafindan giivence altina alinmistir. Bunlar sunlardir:

e Yasal emeklilik ve kaza sigortasi
e Yasal saglik sigortasi

o Issizlik sigortasi

e Bakim sigortasi

Pek cok sosyal kesinti uzun zaman boyunca isverenden ve calisandan yari
yarlya kesilmistir. isveren tarafindan &denen kisim (cret bordrosunda yer
almadig i¢in gérinmemektedir. Yeni ¢ikan reformlarla bu yari yariya kurali
gecerliligini gittikge yitirmektedir. Kaza sigortasi igveren tarafindan yalniz
karsilanmaktadir. Yasal saglik sigortasinin (GKV) isverenden ortalama % 0,9
daha fazlasini ¢alisan olarak siz karsiliyorsunuz. Bakim sigortasinda ise 23 yasin
Uzerindeki cocuksuz calisanlardan % 0,25 oraninda daha fazla kesinti
yapiimaktadir.

Cogdu sosyal kesinti Uzerinde sizin bir etkiniz yoktur. Yalnizca saghk
sigortasindan tasarruf saglayabilirsinizz  Sunulan imkanlar tek bir elden
dizenlenmistir ve her yerde yaklasik % 90 aynidir. Prim oranlari birkag¢ sigortada
farkhhk gostermekte olup % 12-15 arasinda degismektedir. Bu da su anlama
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gelir: Daha hesapli bir sigortaya gegmek suretiyle bir miktar tasarruf saglamak ve
bu sayede net gelirleri ylikseltmek mimkin olabilmektedir. Karsilastirma yapmak
¢ogu durumda buna degmektedir. (Kaynaklar icin Eke bakiniz.)

Su hususlara yine de dikkat etmek gerekir:

. ilgili sigortanin hangi ek hizmetleri sunduguna bakmak gerekir.
(Ornegin kronik hastaliklarda yol masraflarini geri 6demek gibi)

e Sdzlesmenin feshi (Kindigungsfrist) sliresine dikkat etmek gerekir.

Pek cok calisan devlet tegvikli igveren birikim paylari adi verilen bir haklari
oldugunu bilmemektedirler. Calisanlar ve is basinda egitim gérenler Ucretlerinin
bir kismini servet biriktirmeye yarayan devlet tesvikli isveren birikim payini
yatirimlara ayirdiklari zaman devlet tesvikinden yararlanmaktadirlar. E§er 17.900
Euro gelir sinirinin (evlilerde 35.800 €) altinda iseniz ve igvereniniz bu parayi
dogrudan dogruya yatirim hesabina havale ediyorsa bu tesvikten yararlanmaya
devam edebilirsiniz. Pek ¢ok isveren bunun Uzerine ek bir 6deme daha
yapmaktadir. Bu durum c¢ogunlukla ya bir toplu sézlesme ya da bir isyeri
s6zlesmesi ile diizenlenir. iskoluna gére bu miktar aylik 6,45 € ile 40 € arasinda
degismektedir. Isvereninizin sundugu parasal degeri olan imkéanlardan
yararlaniyor olabilirsiniz. Bunlar maasin parasal olmayan kismini olustururlar.
Mesela hizmet araci ya da isyeri kantininde yemek i¢in ek 6deme imkani bunlar
arasinda sayilabilir.

3.4.2 Bir sonraki maas goériismesi i¢cin 6neriler

lyi calisan iyi de kazanmalidir. Fakat bir sefin yetenekli bir calisanina
kendiliginden daha fazla maas isteyip istemedigini sormasi pek rastlanan bir
durum degildir. Gereksiz algakgdnullilik pek akillica olmaz. Bu konuda kararl bir
tavir sergilemenin yani sira iyi bir hazirik da yapmaniz gerekir. Asagidaki
adimlara dikkat edin:

1. Calistiginiz igskolunda ne kadar maas 6dendidi konusunda bilgi edinip (Bilgi
kaynaklari icin Eke bakiniz) almak istediginiz maasi belirleyin. Talebinizin gok
abartili olmamasina dikkat edin. Brit maasin %10’undan fazlasini elde
etmek c¢ogunlukla mimkin olmamaktadir. Degerlendirmenizi yaparken
calistiginiz firmanin iginde bulundugu durumu da dikkate alin. Maas artisina
karsilik olarak ise gidip gelmek icin 6édenen yol parasi, benzin figi, sahsi
kullanima tahsil edilmis bir dizUstl bilgisayari ya da ¢ocuk yuvasi masraflari
icin yapilan yardim da gizel alternatiflerdir. Bunlar sosyal yardimlar oldugu
icin ve daha az vergiye tabii olduklarindan sefleriniz de burada g¢ogunlukla
tasarruf saglar.

2. Sefinizin neden maasiniza zam yapmasi gerektigine dair gerekcelerinizi
toplayin. Artan gecim masraflariniz (Ornegin “ikinci gocuga sahip olusunuz”)
maasiniza zam yapilmasi igin tek basina yeterli degildir. Firmanin sizin
sayenizde elde ettigi avantajlari ve firmanin basarisina ne tir katkilariniz
oldugunu belirtin. Hicbir durumda diger is arkadaslarinizin verimliligini s6z
konusu etmeyin. CUnkl bdyle bir karsilastirma hem haksiz olur hem de sizin
hakkinizda kétl bir izlenim birakir.

3. Neye ulasmak istediginizi tam olarak biliyorsaniz bir randevu alin. Ancak
randevu konusunda sakin acele etmeyin. Randevu i¢in en uygun zamanin
hangisi oldugunu iyice dusinin.

4 Goragsmeye dogrudan maasiniza zam yapilmasi talebinizi dile getirerek
baslamayin. Oncelikle gerekcelerinizden bahsedin ve karsi tarafi dinleyin.
istediginiz sonuca ulagamazsaniz sogukkanl kalin ve alternatif éneriler igin
aclk olun. Piyasada durumun nasil oldugunu diistniin. Gériismenin sonunda
iki taraf da iyi sonug elde ettigini disinmelidir. Higbir durumda tartismayin ve
sefinizin pozisyonunu da anlamaya ¢alisin. Alti ay sonra rahat bir sekilde
maasiniza zam yapilmasini yeniden giindeme getirebilirsiniz.
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4. Hayatimdaki Riskleri Nasil C6zerim?

4.1 Hayatta beni finansal sikinti icine sokacak hangi risklerle
karsilasabilirim?

insanin hayatinda temel olarak sadece iki gesit risk vardir: Sizi ciddi anlamda
maddi sikintiya dislren ve sosyal dislse yol agan (var olusu tehdit eden) riskler
ile “sadece” can sikan ve pahaliya mal olan (var olugu tehdit etmeyen) riskler.
Birinci gruptaki risklere karsi (Ornegin hastalik, ailenin geciminden sorumlu olan
Kisinin 6lim0, v.s.) mutlaka sigorta yaptirimalidir. Diger gruptaki risklere
(Ornegin cam kirilmasi, seyahat valizinin kaybolmasi, v.s.) katlanmaya da razi
olunabilir. Bir riskin sizin varliginizi ne kadar tehdit edici oldugu kenara ne kadar
maddi kaynak ayirdiginiza baglidir. Eger herhangi bir tasarrufunuz yoksa
arabanizin bir kazada hurdalik olmasi varlidinizi tehdit eden bir risk olabilir.
isyerinize toplu tasima araglar ile ulagsma imkaniniz yoksa, arabanizin hurdalik
olmasi varliginizi tehdit eden bir risktir.

4.2 Bir sigorta nasil igler?

Sigorta sirketleri, bir sigortalinin tek basina tasiyamayacagi riskleri tim
sigortalilara dagitirlar. Bir hasar durumunda sigorta fonunda biriken toplu
paradan karsilanmasi igin herkes sigorta fonuna prim dder. Sigorta prim miktarini
Oyle hesaplar ki toplanan para ile istatistiki olarak beklenen tim olasi sigorta
6demeleri karsilandiktan sonra, sigorta sirketi de kar eder.

Bir sigorta s6zlesmesini imzalamakla kisinin kendi (izerine diisen sorumluklar da
sigortaladigini distinmesi blylik yanhstir. Durum bdyle degildir. Hirsizlida karsi
sigortasi oldugu ic¢in evinin ya da balkonunun kapisini kilitlemeyen bir kisi,
hirsizlik s6z konusu oldugunda hos olmayan bir tecriibe yasar. Glnk( olabilecek
hasari dnleme konusunda kigi gereken her seyi yapmadidi igin sigortanin hasari
karsilamayi reddetme hakki olacaktir.

4.3 Hayatimdaki kritik doniim noktalari nelerdir?

En buyiuk finansal riskler issizlik, hastalik, ¢alisamaz duruma gelme ve
bosanmadir. Bosanmaya karsi Kisinin kendisini sigortalamasi mimk(n degildir.
En iyi ihtimalle, 6nceden verilen kararlarla bosanmanin etkilerinin azaltiimasi
yoluna gidilebilir. (Ornegin mal paylagimi anlagsmasi). issizlik (normal sartlarda
hastalik da) devlet tarafindan sosyal sigorta aracilidi ile glivence altina alinmistir.

Bir diger blydk risk de baskalarina verilen zarar dolayisi ile olusan hasarlarin
sorumlulugudur. Burada tim varliklariniz ve “haciz sinin” denilen sinira kadar
geliriniz ile sorumlu olursunuz. Bu tir durumlarda sebep oldugunuz hasari
finansal bakimdan tamamen telafi edinceye kadar 6mur boyu édersiniz. Béyle bir
duruma karsi 6zel mali mesuliyet sigortasi (Privathaftpflichtversicherung)
vazgecilmezdir. Bransina uygun c¢ercevede hazirlanmis bdyle bir poligenin (Kisi
ve esyanin 3 milyon Euro’ya kadar sigortalanmasinin) yillik prim miktari 100
Euro’nun altindadir.

Eger ailenizi tek basiniza gecindiriyorsaniz, basiniza gelebilecek herhangi bir
olay durumunda ailenizin finansal bakimdan glvence altinda olmasini
saglamaniz icin hayat sigortasi (Risikolebensversicherung) yaptirmanizda fayda
vardir.

Calisanlar icin calisamaz duruma gelme sigortasi (Berufsunféhigkeits-
versicherung) yaptirmak olmazsa olmaz bir zorunluluktur. Eger herhangi bir
zamanda bir saglk sorunundan dolayi mesleginize gegici olarak ara vermek
durumunda kalir ya da tamamen devam ettiremeyecek duruma gelirseniz aylik
olarak belirlenen bir miktar para kullaniminiza tahsis edilir ve bdylece hayatiniz
glvence altina alinmis olur.

14



Sizin sahsiniza dzel biiyiik finansal sonuglar doguran riskler de olabilir (Ornegin
serbest meslek sahibi olma, riskli bir hobiye sahip olma, v.s.). Sizin sahsi
risklerinizi belirleme konusunda bagimsiz sigorta uzmanlari (Ornegin sigortalilar
birligi ya da tlketicileri koruma merkezleri) yardimci olurlar. (Adresler i¢in Eke
bakiniz).

4.4 Bana uygun sigorta hangisidir?

Bir sigortanin kendi durumunuza uygun olup olmadigini anlamak uzman olmayan
bir Kisi i¢in zordur. Bu konuda ilk yardimi “Finanztest” gazetesi gibi konuyla ilgili
kaynaklarin yani sira sigortalilar birligi ve tiketicileri koruma merkezleri de saglar.
Diger danismanlar konusunda dikkatli olmak gerekir. Hemen hemen butin
danismanlar komisyon ile cahgirlar. Yani kazang miktarlari size sattiklari
sigortaya baghdir. Hatta birgogu belli GrGnleri sunan firmalara bagl ¢alisirlar. Bu
gibi durumlarda sorularinizi belli amaca yoénelik hazirlayin, en azindan size karsi
acik kartla oynamak zorunda kalirlar.

Pek ¢ok sigorta Grlnlerini Grin paketi sekkinde birlestirirler. Genel olarak bu tir
“zahmetsiz paketler’i dikkatlice incelemek gerekir. Bu paketlerde sunulan
ardnlerin timadne birden nadiren ihtiya¢ duyulur — hatta hepsine ihtiyag duyulmasi
halinde bile bunlari tek tek elde etmek ¢odunlukla hem daha iyi hem de daha
ucuzdur.

Son olarak: bir sigorta ancak sizin hayat kosullarinizin gelisimine uygun oldugu
Olcude iyidir. Kararinizi dizenli olarak (yaklagik 5 yilda bir ya da hayatinizda
evlilik, cocuk gibi 6nemli degisiklikler oldukg¢a) yeniden degerlendirmenizde fayda
vardir.

15



5. Servet birikimi ve yaslilik glivencesi

5.1 Finansal durumunuzu en iyi belirlemenin yolu: Piramit

Finansal Durum Piramidi 6rneginden hareket ederseniz finansal durumunuzu
en iyi sekilde diizenleyebilirsiniz. ,Saglikh* bir finansal yapi, buginkd gelirlerinizi
teminat altina alan genis bir temele dayanir. Cilnk( gelecekteki tim
harcamalarinizin ve finansal givenligin kaynagdi buginki gelirlerinizdir. Eger bu
temel yeterince saglam olmazsa en iyi glivence bile ¢cabucak erir. 4. bélimde
anlatilan hayattaki risklere karsi alinan tedbirlerin yani sira, burada ,Zor Glnler”
igin para biriktirme konusu da yer almaktadir. Onceden tahmin edilemeyen
olaylar igin, (Ornegin blylk capli bir araba tamiri) gelirinizin yani sira, ginlik
faizli hesabinizda (Tagesgeldkonto) ya da tasarruf hesabinizda (Sparkonto) Uc¢-
dort aylik maasiniz tutari kadar bir para bulundurmanizda yarar vardir. Boylelikle
bu tdr durumlara hazirliksiz yakalanmamis olursunuz. Prensip olarak baska
yatinm konularina ydnelmeden o6nce kredi ddemelerine &ncelik tanimaniz
gerekir. GuUnkO kredi faizleri risksiz bir yatinm aracinin getirisinin telafi
edemeyecegi kadar ylksektir.

(/]
& ! .
& Varligi en iyi
o> duruma getirme

3
S
N
&
S

Varlik olusturma &

Oncelikle finansal temeliniz saglamlastiktan sonra piramidin ikinci basamagina, -
servet birikimi ve yaslilik giivencesine - gelebilirsiniz. Ve ancak burada gerekli
tim dizenlemeleri yaptiktan sonra sunu distnmelisiniz: Finansal durumunuzu
faydali, fakat cogunlukla risk de iceren yatinmlar, ya da vergiden tasarruf
saglayan modeller gibi diger aracglar yoluyla daha iyi bir duruma getirebilir
misiniz?

Finansal Durum Piramidi ilk bakista bu kadar kolay gériinse de eger pek ¢ok
yatinmci finansal durumlarini bu temel prensip Uzerine kursaydi, 2000 yilindaki
borsa krizinden daha az =zararla kurtulabilirdi. Higbir zaman birinci adimi
atmadan Uglincl adima gegmemek gerekir!
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5.2 Finansal durumum nasildir?

Her analizin baginda bir durum tespiti vardir: Bugink( finansal durumunuzu ne
kadar kontrol altinda tutabiliyorsaniz, gelecege dair finansal planlariniz da o
kadar iyi olur. Bltce ve gelir analizlerini 3. bélimde acikladik. Siz de bir kez
darist bir sekilde su ana kadar sahip oldugunuz varliklar ile karsihiginda hala
O6demeniz gereken borglarinizi yazin.

Varliklar Tutar

Nakit para, vadesiz hesabin alacak bakiyesi €

+ Vadeli hesap (Festgeldkonto) ve gunlik faiz hesabif€
(Tagesgeldkonto) |
+ Tasarruf hesabi (Sparkonto) ve tasarruf sbézlesmesi
(Sparvertrage)

+ Hayat sigortasi (geri satis bedeli)

+ Gayrimenkuller (kirada olanlar da dahil))

+ Kiymetli evraklarin bugiinkii degeri (hisse senedi, tahvil,
fonlar, v.s.)

+ Diger

Borglar

- Vadesiz hesaptaki eksi bakiye

- Taksitli kredi (kalan borg)

- Gayrimenkul kredisi (ev kredisi, arsa kredisi, v.s.) (kalanf€

ay day d  dh a ay b

borc)
- Diger €
Net Varliklar (Varliklar - Borglar) €

Bu hesaplama ne igin gerekir? Cilnkl gelecekteki serveti normal sartlarda
~gercek” para, yani Net Varliklar olusturur. Tasarruf hesabinizda 10.000 EUR
yatlyorsa ama ayni zamanda ayni miktarda bir kredi éddemeniz varsa net
varhdiniz sifirdir. Bu tablo agik¢a sizin aslinda ne kadar paraniz oldugunu
gOsterir.

Eger net varliklariniz kisminda kayda deger bir tutar yoksa, ilk olarak finansal
piramitte gdsterildigi gibi glnlik faiz hesabi ya da tasarruf hesabinizda Gg-dort
ayhk maasiniza denk disecek bir ,Zor Gunler” igin para birikimi olusturmalisiniz.

Eger devam eden bir krediniz varsa éncelikle aldiginiz krediyi geri 6deyiniz. Bu
durum, krediyi kendinizin kullandigi bir gayrimenkul i¢in de gecerlidir. (Ornegin
oturdugunuz ev gibi). Tasarruf ettiginiz her bir Euro kredi faizi sizin igin ylksek
faiz getirisi olan risksiz bir yatirrm araci gibi fayda saglar.

5.3 Sistemli bir sekilde servet biriktirme: Teras Modeli

Bir Euro maalesef ancak bir kez harcanabilir. Su an bir veya birka¢ kigik
isteginizi karsilamaniz tabii ki glzeldir, ama daha sonra biraz daha blylk bir
riyanizi karsilamaya yetecek kadar tasarruf edemiyorsaniz bu ne ise yarar.
Hatta vyasliiginizda geciminizi saglayacak parayr bugin Dbiriktirmeyip,
harciyorsaniz, tehlikeli bir durum s6z konusudur.

Pek ¢ok kisi yaslilikta yasal emeklilik maaginin yeterli olacagini sanir - ancak bu
bir yanilgidir. Sosyal giivenlik sistemi gittikge daha istikrarsiz oldugundan yasal
emekli maasinin gelecekte yiksek bir gelir getirmesini beklememek gerekir. Bir
de genel fiyat artiglarindan (enflasyondan) dolay! paranin degeri surekli olarak
azalmaktadir. 1965’te bir kiicik ekmegin fiyati 3 Cent iken 1990°'da 15 Cent'e
cikmistir ve bu fiyat artisi buglne kadar da devam etmektedir. Uzun vadeli
ortalamada son on yilda enflasyon yaklasik yillik %2 artis géstermistir.
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Bugiinkii tahminlerine gére (Ornegin yillik emeklilik bilgilerini esas alarak) 30 yil
sonra 1.630 Euro emeklilik maas! elde edecegini diisiinen bir Kisi, bu paranin o
gUnkl satin alma degerinin, tim tahminlere gére, buginki para degeriyle ancak
900 Euro’ya denk gelecegini bilmelidir.

Kendinizi glivencede hissederek hata yapmayin. Sadece yaslilikta masraflarini
ciddi bicimde kismayi gbéze alan bir emekli yasal emeklilik maasi ile gecinebilir.
Bu ylzden tiketim isteklerinizi her zaman yasliliktaki sahsi glvencenizi
disUnerek tartmaniz ve dengeyi saglamaniz gerekir. Su an henilz ¢ok gengseniz
bu durum sizin i¢in daha bir énem kazanir.

Hayatiniz boyunca 6rnek alabileceginiz model: Bir dag koéylisinin tarlasi. Bu
tarlada suyun bir terastan asagiya dogru diger terasa akmasi gibi, bir kademe
doldugu zaman paraniz vadesiz hesaptan kisa, orta ve uzun vadeli yatirnm
araglarina dogru akmalidir.

Vadesiz hesaptan sonra gelen teras ideal olarak ginlik faiz hesabi
(Tagesgeldkonto) ya da bir tasarruf hesabidir (Sparkonto) (=2.Teras). Burada Uc¢-
dort aylik maas biriktiginde tahviller, gayrimenkule bagl fonlar ve sabit getirili
fonlardan olusan 3.Terasa gecilir. En sonunda birikimleriniz, Riester- tesvikli
yasal emeklilik sigortasi, Rurup-tesvikli yasal emeklilik sigortasi, hisse senedi,
hayat sigortasi, emeklilik sigortasi, gayrimenkullere yatirrm gibi klasik sigorta
aranlerinin yer aldigi son terasa akar.

Teras Modeli anlagsilmasi kolay bir modeldir ve arada paraya ihtiyaciniz
oldugunda yaslilik sigortaniza el sirmenize engel olur. Gamasir makinesi tamiri
ya da yeni bir araba alimi séz konusu oldugunda 2. ve 3. teraslarda bunun igin
para bulunmaktadir. Ayrica her teras uygun bir gelir olanagdi sagladigi igin uzun
vadeli bir tasarruf sdzlesmesini vadesinden énce bozmaniz gerekmez.

Teraslarin gesitleri yoktur ve hayat boyunca ayni kalir. Degisen sadece ayni
terastaki “depo” icinde yer alan, kullanilmakta olan tasarruf CGrinlerinin
tutarlandir.Sizin kori kérline bu modele bagl kalmaniz sart degildir. Oyunun
kurall basittir: Bir terastan para cektiginizde ilk is olarak yine “depo”daki eksigi
yeniden tamamlamanizdir.

Biitlin bu ugrasilarin amaci en kisa zamanda en alttaki terasa ulagsmaktir. Glnk
yashlik dénemindeki emekliik maasiniz bu terasta olusmaktadir. ,Kestirme
Yollara da bagvurabilirsiniz: iginde bulundugunuz hayat sartlarina gére akillica
davranip daha ilk basta, 4. basamakta yer alan Riester-tesvikli yasal emeklilik
sigortasi ya da Ruirup-tesvikli yasal emeklilik sigortasi yaptirabilirsiniz. Tesvik
kapsamindaki bu Grinler ,Harz 4“e karsi glvence altindadir, bu da dar gelirli
¢alisanlar igin ¢cok 6nemlidir. Fakat buna ragmen Teras Modeli hala gegerlidir. Bir
sonraki basamak olarak yine uzun vadeli bir yatirrma yénelmeden 6nce Ustteki
diger teraslari tamamlamaniz gerekir.

Asagidaki tablo temel kurallar géstererek size yardimci olur. ,Onerilen Tutar*
sttununda size 6nerilmis olan degerlere bagl kalarak ,Hedeflediginiz Deger”
sttununa olmasi gereken kigisel degerlerinizi yazin. En son sltuna ise su anki
durumunuzu yansitan mevcut degerlerinizi yazin.
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Tablo: Ne ekersen onu bigersin! — Kolay ve saglam bir finansal organizasyon
icin Teras Modeli

Hedeflediginiz Mevcut

Teraslar Amag Yatinm Sekli Onerilen Tutar Deger: Deger:
1 Cari Vadesiz hesap Maks. 1 aylik
6demeler maas
icin

2 Kisa vadeli Ginlik faiz Maks. 3-4
harcamalar hesabli ya da aylik maas
icin yedek fonlar
(yeni
buzdolabi,
yilhk
sigorta
aidati, tatil,

Vv.S.)

3 Orta vadeli Devlet 1. ve 2.
planlanan bor¢clanma Terastaki
tim blylk senetleri degerin
harcamalar  (6rnedin hazine Uzerindeki
icin  (yeni bonosu, sabit tutarlar.
araba, ev getirili fonlar, Maks.
alimi  igin  gayrimenkule Ornegin  yeni

0z bagli fonlar, bir araba

sermaye, v.S.) degeri ya da

kendi isini satin alinmak

kurma, istenen evin

V.S.) masraflarinin
%30’u kadar
bir tutar.

4 Varlik Hisse senedi, Diger ug

olusturma hisse senedine terastaki

ve yaslihk bagl fonlar, degerlerin

glivencesi menkul kiymet, Gzerindeki

icin gerekli hayat ve tutar

uzun vadeli emeklilik

zatmmlar sigorta3|

5.4 Servet biriktirme ve genigletme

ikinci basamakta yeterli miktarda yedek nakit olusturduktan sonra lgiinci ve
doérdinci basamaklar igin uygun yatirrm araglarini aramaya baslayabilirsiniz.
Burada banka faiz gelirinden asgari vergi muafiyet talimati
(Freistellungsauftrag) icin bagvurmayi unutmayin, yoksa faiz gelirlerinizin % 30°u
maliye tarafindan kesilir. Gereginden fazla &denen faizin bir sonraki vergi
denklestirmenizde geri 6denmesini saglayabilirsiniz. Bununla birlikte, faiz
gelirinden asgari vergi muafiyeti hakkinizi kullanmak suretiyle bu zahmetten
kurtulmanizi tavsiye ederiz. Su an glncel olan degerlere gbére yillik faiz
gelirlerinin, bekarlarda 801 Euro’su, evlilerde ise 1602 Euro’su vergiden muaftir.
12 aydan daha uzun slreyle elde tutulan kiymetli evraklarin alim-satimindan elde
edilen karlar vergiden muaftir.

Yatirim fonlar sizin igin biyik bir olasilikla uygun yatinm araglaridir. Gok fazla
sayida yatirrmcinin ortak bir sekilde bu .fona“ yatirdigi parayr fon ydneticileri
degisik kiymetli evraklara yatirmaktadir. Bunlar, sabit faizli k&dgitlar olabilecegi
gibi hisse senetleri, gayrimenkul ve hatta her tirli kiymetli evraktan olusan bir
karisim da olabilir. Yatirim fonlarinin genel mantigi sudur: Fonlar profesyonel
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uzmanlar tarafindan degisik kiymetlere yatirildigr igin, sizin bu konuda
uzmanliginiz olmadan bir hisse senedine yapacaginiz yatirmin riskinden daha
disuk risk igerir. Her ihtiyaca uygun fon bulunmaktadir. Zor olan, bu imkén
¢oklugu icinde kendinize uygun bir-iki tanesini bulabilmektir. Fona yatirm
yapmak isteyen, bunu kigtk miktarlarla da gergeklestirebilir. Aylik 50 Euro bunun
icin yeterlidir. Alinan fonlar, kiymetli evrak depo hesabinda emanet olarak
saklanir. Normal hesap &6zetiniz (Kontoauszug) gibi depo hesabi ézetinizden de
fonlarinizin giincel de@eri hakkinda dlzenli olarak bilgi sahibi olabilirsiniz. Paraya
ihtiyaciniz oldugunda istediginiz kadar payi, fonun o ginki degeri Gzerinden geri
satabilirsiniz..

Fon aliminda genellikle bir giris aidatt s6z konusudur ve fon fiyatlarinda
dalgalanmalar olabilmektedir. Bu ylzden fonlara yatirdiginiz paraya uzun vadede
ihtiyacinizin olmamasi gerekir. iki yildan uzun vadeli yatirnmlarda sabit getirili
fonlara, bes yildan uzun vadeli yatirimlarda gayrimenkul fonlarina ve on yildan
uzun vadeli yatirimlarda da hisse senedine baglh fonlara yatirnm yapmak tavsiye
edilir.

Fon yatirimi, yashlik glvencesi olarak da 6zellikle uygundur. Hatta sadece bu
amag icin olusturulmus Grinler vardir. (AS-Fonlari).

Yurtdiginda yatirnm olanaklarini disinuyor olmaniz da muhtemel. Burada
dikkatli olmak gerekir: Cogunlukla gekici gelen faiz oranlarinin kargisinda, para
birimleri arasindaki dontsimden kaynaklanan kur riskini de dikkate almak
gerekir. Euro’'nun diger Ulke para birimi (Ornegin Amerikan Dolar ya da Tirk
Lirasi) karsisinda degeri arttigi takdirde yatirirmci igin ciddi kayiplar s6z konusu
olabilir. Her yatinmda oldugu gibi, dzellikle yurtdisinda yapilan yatirrmlarda da
bankanin ya da yatirim firmasinin saglam olmasina dikkat etmek gerekir. Aksi
takdirde kisa zamanda kayiplar olusabilir. Bu iglemlere aracilik hizmeti sunanlar
icin daha 6zel dikkat gerekir. Bu gibi islemlerde her zaman ve her durumda
supheci olun!

Her yatirmin avantaji ve dezavantaji vardir. O yiizden isin sirri iyi bir karisim
olugturmakta yatmaktadir. Dolayisiyla tim varliklariniz i¢cin Teras Modeli’ni
izlerseniz hem sahsi hedeflerinize bu sayede problemsiz ulasmis olur, hem de
Odnceden tahmin edilemeyen harcamalar i¢in hazirda paraniz bulunmus olur.

5.5 Yashilikta gecimini glivence altina almak

4 numaral terasta belirtilen yaslilik sigortasi gesitlerinden hangisinin sizin igin
uygun olduguna karar verirken “U¢ Kat Modeli’nden yararlanabilirsiniz.

3. Kat: Sermaye yatirim araclari

Hisse senetleri, sermaye olusturucu hayat ve emeklilik sigortalari , yatinm tasarruf planlari

2. Kat: Ek gliivence

|

Meslekiya shlik giivencesi (Betriebliche Altersvorsorge) “Riester” Emekliligi

1. Kat: Temel giivence

|

Yasal emeklilik sigortasi, mesleki guivence, tarim sigortasi kasasi “Rurup” Emekliligi

Temel guvence, net gelirlerinizin % 63’Une denk gelen bir ortalama givence
seviyesini karsilar. EK glvence, son zamanlardaki yasal emeklilik sigortasi ile
ilgili kisitlamalari telafi etmesi i¢in getirilmistir ve glvencenin seviyesini % 67’ye
¢ikarir. Ancak uglnci katta, simdiki net gelirlerinizin seviyesine yakin bir glivence
seviyesine ulagabilirsiniz!
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Bilmek gereken bir bagka nokta da, 3. katta bulunan gelirler kismen vergiye
tabiyken ya da hi¢ vergilendiriimezken 1. ve 2. katlarda bulunan gelirler 2040
yilindan itibaren tam olarak vergilendirmeye tabi olacaklardir. Sigortanin
O6denmesi asamasinda sigorta aidatlarinin brit maastan 6denebilmesinden
dolayi olusan vergi avantaji, sigortanin maas olarak geri 6denmesi asamasinda
s6z konusu olan bu ‘“ileriye dénik vergilendirme” den (nachgelagerte
Besteuerung) dolayi cazibesini yitirmektedir. Emeklilik ddneminde tabii olacaginiz
vergi dilimi calistiginiz dénemde tabii oldugunuz vergi diliminden ¢ogunlukla
daha disik olacagindan ve ayrica 6nemli bir kismi igin vergi muafiyeti
Ongoruldiginden, ileriye donuk vergilendirme sizin igin muhtemelen olumlu
sonuclar doguracaktir.

Temel givencenin bir tamamlayici pargasi olan “Rirup-Tesvikli Yasal
Emeklilik Sigortas1” 6zellikle serbest meslek sahipleri igin caziptir. Primlerin
yillk 12.800 Euro’ya kadar olan kismini vergiden dusebilirsiniz. Bu tutar 2025
yillina kadar kademeli olarak 20.000 Euro’ya kadar gikacaktir. Riester-Tesvikli
Yasal Emeklilik Sigortasinin serbest meslek sahipleri igin &zellikle uygun
olmasinin bir sebebi de ddemelerin degisik miktarlarda yapilabilmesidir. Bununla
beraber bu sigortanin bir dezavantaji, yurtdisina tasinma s6z konusu oldugunda
(Ornegin emeklilik déneminde ya da kesin ddnis yapildiginda) elde edilen vergi
avantajlarinin tamaminin geri édenmesinin gerekmesidir. Ayrica sahip olunan
haklarin bir bagka kisiye devredilememesi de bir diger dezavantajidir.

Riester-Tesvikli Yasal Emeklilik Sigortasi 6zellikle disUk gelirli ve ¢ok ¢ocuklu
aileler icin uygundur. Fakat yalnizca yasllik glvencesi planina bir ek olarak
disunilmesi gerekir. Gelirlerinizin belli bir ylizdesi kadar édeme yapiyorsunuz ve
karsiliginda yillk bir tesvik ya da vergi avantaji elde ediyorsunuz. Her ¢ocuk igin
ek bir tegvik s6z konusudur. Burada dikkat edilmesi gereken husus, yillik artislar
dilekge ile istemeniz gerekir; aksi takdirde bu imkandan yararlanamazsiniz.
Riester-Tesvikli Yasal Emeklilik Sigortasi avantaji fazla bir esneklie sahip
olmamasidir. Yashliginizi yurtdisinda gegirmek istediginizde burada da elde
ettiginiz tesvikleri geri 6demeniz gerekmektedir. Riester-Tesvikli Yasal Emeklilik
Sigortasi da RuUrup-Tesvikli Yasal Emeklilik Sigortasi gibi Hartz 4’e karsi
guvenlidir. Yani uzun zaman issiz oldujunuzda sigortaniza dokunulmasi
gerekmemektedir.

2002 yihindan beri her isveren ¢alisanlarina yashlik givencesi igin imkanlar
sunmak zorundadir. ig Yeri Yaghlik Sigortasi (Betriebliche Altersvorsorge) diger
imkanlar icinde cogunlukla en karlisi olmasina ragmen maalesef hala ¢ok az
kullaniimaktadir. E@er izlediginiz mesleki yol konusunda hala emin degilseniz bu
konuyu isvereninizle konusmaniz gerekir. Bu sayede herhangi bir is degisikligi
s6z konusu oldugunda sigorta kesintilerinizi problemsiz olarak geri alabilirsiniz.

Yaslilik glivencesi olarak 6zel hayat sigortasi ya da 6zel emeklilik sigortasini
da dustnebilirsiniz. Fakat bu sigortalarin sagladigi katma deger azdir ve ayrica
¢ok uzun bir zaman dilimi icin kendinizi baglayacaginiz aylik sabit édemeleri
O6nceden belirlemeniz gerekir. EJer degisiklik yapmak isterseniz karsiliginda
genellikle ylksek bir islem masrafi 6demeniz gerekir. Bdyle bir sigorta
sbzlesmesini baglatmadan &nce, sbzlesme silresince ne tir degisiklikler
yapabilecediniz konusunda énceden bilgi edinin.

Sunu her zaman g6z 6niinde tutun: Yalnizca “yasllik guvencesi” amaciyla
hazirlanmis tasarruf planlari degil, varliklarinizin tamami da yaghhdinizin bir
glvencesi olabilir. Teras Modeli, finansal yasaminizi glvenli bir sekilde
yonetmenizi ve ayni zamanda imkanlariniz dahilinde slrekli servet birikimi
olusturmanizi saglar. Emekliliginiz icin teraslardan birisine ayirdidiniz her Euro
yashliginizda size hizmet eder.
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Yurtdisinda calismigligi ve o Ulke vatandashgi olan gdé¢menlerin belli bir fark
primi ddemesi karsiliginda, daha 6nce yasadigi bu ilkeden de emekli maasi
alma olanagi bulunabilmektedir. Aimanya’da ¢alismishgi olmayan ve dolayisiyla
yasal bir emeklilik maasi hakki olmayan gé¢menler, bu tir imkénlar arastirip
faydalanabilirler. Bu konu ile ilgili bilgiler, ilgili Ulkelerin konsoloslugundan
alinabilir.

Ayrica Alman vatandasligina gegis sirasinda vatandashgindan ¢ikilan Glkede
sahip olunan miras, gayrimenkul gibi bazi haklarin kaybi s6z konusu olabilir.
Dolayisiyla bdyle bir durumda vatandaslgi kaybedilecek olan Ulkenin ilgili resmi
daireleri ve konsolosluklarindan mutlaka énceden bilgi alinmalidir!

5.6 Uc cekisen faktor: Verimlilik, Likidite, Risk

“Servet birikiminin sihirli O¢geni” yalnizca teraslariniz igin tasarruf Grinleri
sec¢iminde 6nemli degildir. Bu Gg¢gen, her an ulasilabilen (likit), ayni zamanda
tamamen givenli olan ve en ylksek geliri vaat eden bir yatirnmin olmadigini da
g0sterir. Bu aslinda birbirinin rakibidir. Ornegin daha ylksek bir kazanma sansi
daima yliksek bir kaybetme riski ile ¢ekisir. Oncelikleri belirlemeniz gerekir.

Likidite

Varlik Yat|_|_'|mlar|n|n
Sihirli Ucgeni

Gilivence Verimlilik

ister tasarruf hesabi, ister Riester-Tegvikli Yasal Emeklilik Sigortasi isterse de
endeks sertifikalar olsun fark olmadan tim tasarruf Grlnleri bu sihirli Gggenin
icinde bir yerde bulunur. Bir bltiin olarak varliklarinizin tamami ya daha likittir
(ulasilmas! kolay), ya daha givenlidir, ya da daha verimlidir - hepsi esit bir
sekilde Ui¢ggenin ortasinda da yer alabilir.

Sizin i¢in uygun olan risk, likidite ve verimlilik birlesimi pek ¢ok faktdre baglidir:

1. Hayat sartlariniza: Kendisini bir aile kurmak icin gerekli mesleki seviyeye
gelmemis hisseden ya da henidz bu plani yapmayan Kisiler paralarini uzun
vadeli baglamaktan kaginip likit kalmalidirlar. Durumunu sabitlestirmis kisiler
uzun vadeli yatinmlar agisindan daha az risklidirler.

2. Bugunku varliklarinizin durumuna: Birikmis parasi bulunan Kisiler varliklarinin
degerlerinde olugan dalgalanmadan dolayi bir miktar kayiplari oldugunda
normal sartlarda buna dayanabilirler. Fakat bu paraya ihtiyaci olan bir kimse
icin bu dalgalanma hayati risk tasiyabilir.

3. Karakterinize: Her seyi dnceden planlayan bir insan misiniz? Oyleyse giivenli
yatirnmlara ydnelmeniz daha iyi olur. Eder riske agik bir Kisiyseniz, daha
yUksek bir gelir elde etme beklentisi ile paranizin bir kismini spekdilatif
yatinm araglarina yatirabilirsiniz.
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4. Ne kadar zahmete girmeyi gdze aldiginiza: Finansal imkanlariniz igin ne
kadar zaman ve bilgi harcayabilirsiniz ya da harcamak istersiniz? isteginiz ve
bilginiz ne kadar az ise yatirimlarinizin da o kadar emniyetli olmasi gerekir.
Temel olarak prensiplerini ve fonksiyonlarini genel hatlariyla anladiginiz
ardnleri tercih edin!

Temelde degisik finansal Grlnlerden olusan bir karisim yaratarak yatirim riskinizi
azaltabilirsiniz. YUksek risk tagiyan yatinmlara agirhk vermemeye dikkat edin.
Ozellikle belli bir vadesi olan yabanci para cinsinden yatirimlar (Ornegin
Amerikan Dolari ya da Tark Lirasi), hisse senetleri ve yatinnm fonlari ¢ok risklidir.
Euro’ya yatirnm yapilarak veya sabit getirili devlet tahvillerine ya da nispeten
guvenli olan bagka yatirim araglarina yatirnm yapilarak bu riskin bir kismi
azaltilabilir.

Genel kural sudur: Varliklarinizi olustururken Teras Modeli'nde verilen yatinm
sekilleri ile yatinm sirelerine mutlaka uymaya calisin. Bu sayede varliklarinizi
blyuk bir riskin igine atmamis ve gerektiginde yeterince “nakit paranizin®
olmamasi gibi nahos bir duruma dismemis olursunuz. Ya da yashliginiz igin
veya ileride bir ev almak igin ayirdiginiz paranizi yanhs bir karar yizinden
kaybetmemis olursunuz.

5.7 Gayrimenkul

Gayrimenkul sayesinde hem bdlyilk hayalinizi gerceklestirebilir hem de maddi
varliklarinizi artirabilirsiniz. Bunu gergeklestirebilmek icin, almayi distinduguntz
evi uzun sdreli kullanmayr isteyip istemediginizi ya da kullanip
kullanamayacaginizi iyi bilmeniz gerekir. Ayrica uzmanlar Almanya’da
gayrimenkul piyasasinin gelecek degerlendirmesinin on yil dncesine gére daha
zor olacagini tahmin etmektedir. O ylizden dairenizi ya da evinizi ileride tekrar
satmayi disinlrseniz evin yeri ve donanimi konusuna ¢ok dnem vermeniz
gerekir. GUnk( bu tir gayrimenkullerin degerinin, yeri daha kétl olanlara gore
daha sabit oldugunu tecribeler gdstermistir.

ik olarak, bir gayrimenkulii almak icin ne kadar finansal hareket serbestligine
sahip oldugunuzu belirlemeniz gerekir. Bu sayede gayrimenkul arayisiniza bir
gergeve belirlemis olursunuz. Aldiginiz seyin fiyatinin Gzerine ek olarak % 10
tutarinda yan masraflarin eklenecegini de hesaba katin (Ornegin satin alim
vergisi, araci masraflari ve noter masrafi). Yurtdisindan bir gayrimenkul
alacaginiz zaman - eger orada surekli oturmayacaksaniz - sizin bulunmadiginiz
zamanlarda baskalari tarafindan ydnetilmesinden kaynaklanan masraflari da
dikkate almaniz gerekir. Finansal ihtiyaglarinizin arastiriimasinda size yardimci
olacak 6zel kilavuzlar bulunmaktadir. (Eke bakiniz).

Belli bir gayrimenkuliin alimina karar verdiginizde mutlaka uzman bir bilirkisi ya
da bir mimar ile birlikte binayl gbézden gegirin. (ilgili kisilerin listesini,
bulundugunuz bélgedeki ticaret odasindan temin edebilirsiniz). Uzman kisi, bu
konuda bilgisi olmayan bir kisinin gézinden kagan noktalari agiga cikararak
sonradan pisman olabileceginiz bir karar vermenizi dnler.

23



Alacaginiz seye karar verdikten sonra malin bedelini finanse etmek icin degisik
secenekler mevcuttur:

Donemsel esit taksitli borclanma

Bankadan borg para alinir ve esit taksitlerle (faiz ve itfa pay1) geri 6denir. Odenen itfa
payinin miktari zaman iginde artar. GUnki her itfa payina karsilik daha az faiz édenir.

itfa taksitli borglanma

Toplam borg esit itfa payi ile geri 6denir.

Sabit ipotek

Vade sonuna dayali bu borglanmada vade boyunca yalnizca faiz ddenir. itfa payi vade
sonunda bir kerede geri 6denir. Genelde bu 6deme krediye paralel olarak devam eden bir
hayat sigortasindan karsilanir.

Ev kredisi amach tasarruf hesabi (Bauspardarlehen)

10 yil boyunca dusuk faiz oranh bir tasarruf hesabina 6deme yapilir. Bunun karsiliginda
belli bir zamanda (genellikle miktarin iki kati kadar) uygun faizli kredi alinir.

Senelik taksitli borclanma, digerleri icinde en yaygin olan kredi seklidir ve isleyisi
olduk¢a kolaydir. Fakat bir finansmani cazip hale getiren husus, genellikle
birbirini tamamlayan kiguk uygulamalarin karigimidir. Bu konuda mutlaka bir
uzmanla gorisin ve karsilastirmayi ¢cok dikkatli yapin.

Pesinen sevinmeden 6nce kendinize ait bir malkiin size getirecedi yeni masraflar
hesaba katin: Bugliin yeni tadilattan ¢cikmig bir milke tasindiginizda bile 10 yil
sonra yeni, baydk bir tadilati géze almaniz gerekir. Gerekli finansal birikim icin
6nceden tedbirinizi alin — burada da Teras Modeli’ne uyulur.



6. Borg para alma

6.1 Kredinin fonksiyonlari

“Kredi” sdzclgu (“6din¢ para almak” olarak ta ifade edilir) Latince “inanmak”
kelimesinden tiretilmistir. Size kredi veren kimse, paray! belirli bir zamanda geri
O6demek istediginize ve 6deyebileceginize inanir. Yine de kredi veren Kisiye bu
inancinin kargiigr olarak faiz 6denir ve geri 6deyememeniz ihtimaline kargi
cogunlukla ek bir “teminat” verilir.

Kredi, henliz kazanmaniz gereken parayi pesinen kullanmaniz anlamina gelir.
Kredinin alternatifi ihtiya¢ duyulan paranin biriktirilmesidir. Bu segenek finansal
bakimdan daha hesapli olmakla beraber arzu ettiginiz seyden bugiin feragat
etmenizi ve ondan ancak ileride faydalanabilmenizi gerektirir.

6.2 Kredi ne zaman s6z konusu olabilir?

Kredi kullanma ya da kullanmama kararindan hangisinin daha iyi oldugu kredinin
ne kadar verimli olduguna bagldir. Bu sorunun cevaplandiriimasinda krediyi
sunan taraf her zaman yardimci olmaz. Kredi reklamlari godunlukla kredi yoluyla
isteklerinizi aninda nasil kargilayacaginiz seklinde olur.

Daha dnce de belirtildigi gibi, gercek sudur: Kredi vasitasiyla gelecekteki gelirler
buginden kullanilabilmektedir. Ama tabii ki bu gelirler ileride artik
kullanilamamaktadir.

Bir kredi icin aslinda ¢ sebep vardir:

1. Gelecege yatinm (Ornegin egitim, gayrimenkul, yeni bir araba ya da yeni bir
hesapli gamasir makinesi),

2. Zaman iginde olusan gecici maddi sikintilari atlatmak (Ornegin iki is
arasinda gegen bos zaman) ya da

3. Tiiketim (Ornegin “kredi ile” finanse edilen tatil).

Birinci durumda kisi kredi konusunda iyi karar vermis olabilir. CUnkd yatirim
yaptidi sey sayesinde ya kendisine yeni bir gelir imkani yaratmis (egitim), ya da
tasarruf saglamis (yeni bir hesapl gamasir makinesi) olur.

Zaman iginde olugan gecici maddi sikintilari atlatmak da bir kredi igin gegerli bir
sebep olabilir. Fakat burada agik olmaniz ve bu maddi sikintinin gergekten gegici
mi oldugu yoksa hayatinizin sirekli bu sartlarda mi devam edecegdi konusunu
ciddi bicimde agida ¢ikarmaniz gerekir.

Bununla beraber bir tiketimi kredi ile finanse edeceg@iniz zaman bu karar
Uzerinde c¢ok iyi disinmeniz gerekir. Glinki 6deme glicliniiz ciddi bir tehlike
altina girmese bile sonugta bu para harcanip tiketilecektir.

Ayrica uygun araba ya da mobilya finansmaninda, nakit alimlarda saglanan
indirimler de krediye alternatiftir. Alacaginiz seyin bedelini nakit olarak
O0deyebilecek durumda oldugunuzda pesin 6demede bir indirim yapilip
yapilmadigini sormanizda fayda vardir. Eger indirim yapiliyorsa o zaman pesin
6demenin krediye gére daha uygun olup olmadidini hesaplayin.
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6.3 Ne kadar kredi kullanabilirim?

Bir kredinin sizin icin finansal bakimdan uygun olup olmadigini tespit etmek icin
ilk adim olarak, tim aylk kesintilerinizden sonra, kredi taksitlerini 6deyebilmek
icin geriye kullanabileceginiz ne kadar miktar kaldigini tespit etmeniz gerekir.
Bunun i¢in aylik net gelirlerinizi gegim masraflariniz ile karsilastirarak hesaplayin.

Sizin Ornek
degerleriniz
Ev giderleri (kira, elektrik, haberlesme, v.s.) 550 €
+ Gida +200 €
+ Giyim + 150 €
+ Araba / Ulagim +100 €
+ Tasarruf +50 €
+ Kredi +50 €
+ Sigorta +75€
+ Tatil +200 €
+ Bos zaman degerlendirme / Hobi +200 €
+ Saglhk +50 €
+ Diger +25€
= Gegim masraflarinin bugiinki tutar 1.650 €

Yillik olan ya da diizensiz olarak ortaya ¢ikan harcamalari (Ornegin sigorta, tatil)
aylara bolebilirsiniz. Kesin bir miktar o kadar énemli degildir. Daha dnemlisi
gecim masraflarinizi  tespit ederken durist olmanizdir. Tespit ettiginiz
gelirlerinizin fazla kisminin gergedi ne kadar yansittigindan emin degilseniz, bu
miktar1 “deneme” amaciyla birkag ay bir tasarruf hesabinda biriktirebilirsiniz.
Onceden tahmin edilemeyecek olaylarla karsilasabileceginizi de g6z 6nlnde
tutarak, gelirlerinizden arta kalan kismin % 50’sini her zaman ulasabileceginiz
sekilde serbest birakin!

Kendinize sormaniz gereken ikinci soru gelirlerinizin gelecekte de garantisinin
olup olmadigidir. Goértinlrde bir is degisikligi ya da gocuk beklentisi varsa kredi
isteginizi erteleyip erteleyemeyeceginize iyi karar verin.

Finansal konularda genel olarak ne kadar disiplinli iseniz bir kredinin geri
6denmesinde o kadar az sorunla karsilasirsiniz.

6.4 Banka kredibilitemi nasil belirler?

Banka kredi verirken size karsi duydugu sempatiye gére karar vermez. Daha
ziyade hesabinizin o giline kadarki isleyisi ve SCHUFA kaydi (6demelerin
zamaninda yapilimamis olmasi Uzerine, dizenleme kredisinin limitini asmak
nedeniyle Schufa dosyasina negatif kayit olarak gecilmesi durumu, genellikle
bankalarin, blylk magazalarin ve pek ¢ok kurumun basvurdugu merkezi kayit
birosu) gibi bilgileri dikkate alir. Gegmiste “kétl borglu” olarak kaydolmus bir kisi
icin olumsuz bir durum s6z konusudur.

SCHUFA (Schutzgemeinschaft fiir allgemeine Kreditsicherung — Genel kredi
glvenligi i¢in koruyucu birlik) “ temelde bir bilgi bankasindan baska bir sey
degildir. Mevcut vadesiz hesaplariniz gibi bilgilerin yani sira size ait negatif
bilgiler de (Ornegin bir ihtar ya da bor¢ yemini tebligi) bu bilgi bankasinda
saklanir. Pek ¢ok ihtardan sonra édenmis bir cep telefonu faturasi sizin “yiizi ak”
imajinizin sonu olabilir. O ylizden édenmesi gereken borglarinizi hemen édeme
konusunda daima titizlik gésterin. Eger hélihazirda SCHUFA’da negatif kaydiniz
varsa bu kayit 6 yil iginde silinir. Fakat SCHUFA kaydinizda yer alan, &rnegin bir
kredi geri 6demesinin sorunsuz gerceklesmis olmasi gibi olumlu verileri de
istediginiz zaman talep edebilirsiniz. (Adres i¢in Eke bakiniz).
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Negatif SCHUFA kaydi olmayan kisiler banka tarafindan hizli temin edilen kredi
ve daha iyi kredi faizi ile 6dullendirilirler. Hesabinizin bugliine kadar ki isleyisi ve
SCHUFA kaydinizin yani sira banka, kredi geri 6deme durumunuzun gergege ne
kadar yakin oldugunu tespit etmek igin istatistiki bilgilere de (Ornegin yasanilan
sehir, yas, cinsiyet gibi) bakar. Banka, krediyi her olasilik d&ahilinde
O6deyebilmenizi amaglar. Bdyle bir durumdan siphenin olmamasi durumuna gére
daha iyi bir faiz orani elde edersiniz.

Eger banka bir kredi icin ¢ok yiiksek bir faiz orani talep ederse ya da sizi kesin
olarak reddederse, bu hemen kabul edilmemelidir. Geri 6demeleriniz igin sizin
adiniza gavence verebilecek “kefil” denilen kisiler bulabilirsiniz, ya da bankaya
teminat sunabilirsiniz (Ornegin hayat sigortasi tasarruf hesabi gibi). Eger bunlar
da ise yaramazsa geriye sadece bir segenek kaliyor. O da uzun bir slre icinde
bankanin guvenini tekrar kazanmaktir.

6.5 Hangi amaca hangi kredi tiri uygundur?

Kisa vadeli para temin etmek icin pek ¢ok arag ve yol vardir. Kisa sureli sikintilari
atlatmak igin kredi karti ve agik kredi (dispozisyon kredisi) distnulirken, daha
uzun vadeli kullanimlar igin taksitli krediler vardir. Taksitli alim ve finansal
kiralama, (leasing) belli bir malin aliminda bir arada kullanilir (Ornegin bir araba
aliminda).

e Kredi karti: Kredi karti ile yaptiginiz harcamalar toplanarak ayda bir kez
hesabinizdan toplu olarak ¢ekilir. Bu bir nevi bir sonraki hesap kesim tarihine
kadar kullanilan faizsiz bir kredidir. Kredi karti ile kart limitinize kadar
harcama yapabilirsiniz.

* Acik kredi (dispozisyon kredisi): Bankalar sik sik musterilerinin vadesiz
hesabina her zaman kullanabilmeleri igin bir kredi tutar (Ornegin net maasin
U¢ kati kadar) tahsis ederler. Kredinin kullaniimasi ile banka oldukga ylksek
faiz elde eder. Bu kredi yalnizca hesap asimi durumlari igin uygundur. Bu
Ozel kredinin buyik bir avantaji teminat gerektirmemesidir.

e Taksitli kredi: Bir banka tarafindan verilen, sabit faiz oranh ve esit taksitlerle
geri ddenen 6zel bir kredidir. Kalan bor¢ teminat sigortasi
(Restschuldversicherung) ya da bir hayat sigortasinin bu krediye ek teminat
olarak kullaniimasi oldukg¢a yararhdir.

e Taksitli alim: Satin aldiginiz bir malin bedelini, bir miktar fiyat artis
karsiliginda taksitle 6dersiniz.

 Finansal kiralama (Leasing): Kira ve krediden olusan bir karisimdir (Ornegin
araba veya televizyon igin kullanilir). Codunlukla bir baslangi¢ tutari édenir
ve daha sonra malin kullanimina karsilik belli bir miktar her ay édenmeye
devam edilir. Bu islemin kredi yoni, sézlesme sonunda ikinci el degerini
O6deyerek mali tamamen Gzerinize aldidinizda ortaya ¢ikar.

e Sahislar arasi kredi: Bu sekildeki kredi s6zlesmelerinin cogu el sikisma ile
son bulur. Size uygun gelmese de temelde sahsi kredilerin ¢erceve ve
kosullarinin yazili saklanmasi tavsiye edilir. Kararlastirilan faiz orani, vade ve
sunulan teminatlar da énemlidir. Bunlarin disinda paranin geri 6denmesi igin
belli bir sirenin énceden belirlenmesinde fayda vardir. Pek ¢ok arkadaslik ve
ortaklik para meselelerindeki belirsizlikten dolayr bozulmaktadir.
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6.6 Kredi tekliflerini objektif ve kapsamli bir bicimde nasil
karsilastirabilirim?

Bir kredi teklifini degerlendirmede ana faktor efektif faiz oranidir. Bu oran
normal kredi faiz oraninin yani sira islem masraflari ile diger faktérleri de hesaba
katar ve bu sayede daima kredinin toplam maliyetini ifade eder.

Gogunlukla kredinin vazgecilmez parcasi olan kalan bor¢ teminat sigortasi
(Restschuldversicherung) gibi disaridan gelen ek masraflari da hesaba katmak
gerekir. Bu sigorta ile issizlik, kaza veya 6lim gibi sebeplerle bor¢ 6demede acze
dislUlmesi halinde kredinin geri 6denememesi ihtimaline karsi sigortalanmig
olursunuz.

Kredinin maliyeti kadar kredi sézlesmesinin ek sartlari da gok dnemlidir. Aileden
ya da disaridan Ggiincl bir kisinin kefaleti mi talep ediliyor? Banka kendisi igin,
bir 6deme guic¢ligi oldugunda maasiniza el koyabilmek icin maasin temlik
edilebilmesi hikminid mu (Lohnabtretungsklausel) iceriyor mu?

Eger banka kalan bor¢ teminat sigortasi (Restschuldversicherung) yaptirmaktan
vazgeciyorsa ya da en azindan hélihazirda bulunan hayat sigortanizi teminat
olarak kabul ediyorsa, bu sunulan teklifin iyi oldugu anlamina gelir — tabii faiz
oraninin da kabul edilebilir olmasi halinde. Ayrica, bu sire iginde elinize
kullanabileceginiz fazladan bir para ge¢mesi halinde krediyi vadesinden dnce ve
fazladan masraf dogmadan 6deme imkéninizin olmasina da dikkat edin
(Sondertilgungsrecht).

Bankanizi ziyaret etmeden 6nce kredi alimi konusunu bir miktar incelemekte her
durumda fayda vardir. Eger karsilastirma imkani saglayan hesaplamalari
kullanabilirseniz (Adresler icin Eke Bakiniz) sartlarla ilgili iyi bir fikre sahip
olursunuz.

6.7 Cikabilecek olasi problemleri nasil tanirim ve ne tir
¢6zliim imkanlarim vardir?

isyeri degisikligi veya bebek izni gibi sebeplerden dolayl gelirde azalma
olmasiyla, kredi disin0ldiglu kadar kolay bir sekilde geri édenemez. Bu
durumda en kisa zamanda banka ile g6risin! Danismaniniz durumu
degerlendirirken kendisini konuya dahil ettiginizi ve isbirligi iginde oldugunuzu
dikkate alir. Bunun yerine bu zor durumu ilgisiz bir sekilde olacagina birakan
kimse gereksiz yere bankanin kendisine duydugu guveni tehlikeye atar.

Bankanizla gérismeden &énce hedefinizi iyi belirleyin ve finansal gucinizi
gergekei olarak degerlendirin. Kredi geri 6demesinde olusacak ac¢idi hesabiniza
bir acik hesap (dispozisyon kredisi) tahsis ettirerek veya mevcut dispozisyon
limitinizi artirarak kisa sirede telafi edebilirsiniz. Bu durumda mevcut kredinin
6denmesi belli bir stire durdurulabilir ya da taksitler indirilebilir. Fakat 6demenin
ertelenmesi ya da taksitlerin disUrilmesi bir hediye degildir. Bunun karsihginda
daha uzun sire faiz 6demek zorunda kalirsiniz.

Hesabi slrekli olarak eksi bakiyede olan bir kimse banka ile agik kredinin
(dispozisyon kredisi) taksitli krediye dénisimi konusunda konusabilir. Daha
dlsUk faiz oraninin yani sira bu kredinin sdyle bir avantaji da vardir: Aylk belirli
miktarlarla geri 6deme yaparak borcunuzu kapama konusunda daha gergekgi bir
sansiniz olur. Bu sirada acik kredinin (dispozisyon kredisi) ortadan kalkmis
olmasina mutlaka dikkat edin. Yoksa yine kolayca eksi bakiyeye gegiverirsiniz ve
kendinizi sonu olmayan bir “bor¢ dénisuim dénglisi” iginde bulursunuz.
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Kriz durumunda bir borglu danisma merkezinden profesyonel yardim isteme
konusunda hi¢ tereddit etmeyin (Adresler icin Eke bakiniz). Bunda utanilacak bir
sey yoktur ve oradaki uzman kisiler sizin durumunuzda neler yapilmasi
gerektigini ¢ogunlukla bilirler. Ne kadar erken adim atarsaniz bu yolun ise
yarama sansi o kadar bayudktar.

Birka¢ yildir Almanya’da sahislar da iflas bildiriminde bulunabilmektedir. lyi
ayarlanmig bir islem ile tim borglarinizi 6-7 yil siire ile erteleme ve yeni bir
finansal baslangi¢ yapma sansi elde edersiniz.
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7. Kendi isini Kurma

7.1 Serbest girisimcilige uygun bir kisi miyim?

Bir girisimci olarak hakkinda tam bilgiye sahip olunan bir alanda ¢alismak tabii ki
tatmin edicidir. Azimsanmayacak bir kesim igin serbest calisma, issizlikten
kurtulmak i¢in tek ¢ikar yoldur. Aimanya’da her iki girisimden birisi, is piyasasinda
kendisine is bulamadigi icin kendi isini kurmaktadir.

is kurmay! ister agir basan sahsi ilginizden, isterse icinde bulundugunuz
sartlardan dolayi isteyin, kosullarin bu istegi desteklemesi gerekir. Serbest
¢alisma konusunda izlenen yol kisilige baglidir. Her gegen gin ortaya ¢ikan
yeniliklere kendini hazirlama isini herkes basaramaz. Bu is icin yeterince hirsli ve
disiplinli olup olmadiginizi ciddi bicimde sorun kendinize. Baglangi¢ safhasinda
pek cok is planlandigi gibi ylirimez. Bu tlr yenilgilerle basa cikabilir misiniz?
Ayni derecede Onemli bir baska nokta da insanlarin ayagina gitmektir. Yeni
masteri nadiren kendiliginden gelir. Urnintzi ya da hizmetinizi insanlara
ulagtirmak igin sizin harekete gegmeniz gerekir. Ozel hayatinizin da ig kurmadaki
basariniz (izerinde dogrudan etkisi vardir. Ozel hayatiniz ne kadar oturmustur ve
ailenizi sizi kayitsiz sartsiz destekleyebilir mi?

is kurmadan énce uygun bir kisilik testi yapmaniz mantikli qur.__(iIgiIi adresler igin
Eke bakiniz). Sonug¢ sizin igin mutlaka anlamli olur. Onemli alanlarda
zayifliklariniz varsa bu her seyin sonu degildir, fakat bu zayifiginizi
dengeleyecek bir yapi olusturmaniz gerekir (Ornegin ilgili alanda gug¢la olan bir is
ortagi secerek).

Kisiliginizin yani sira ilgili alandaki mesleki bilginiz ile girisimcilik Gzerine sahip
oldugunuz bilgiler de is kurmanin bagarisinda rol oynayan énemli kistaslardir.
Tabii ki yeterli uzmanliga sahip olmaniz ve gerekli yasal yukiumldlGkleri yerine
getiriyor olmaniz gerekir (Ornegin el isine dayal bir is kurulmasinda gerekli
ustalik belgesini ibraz etmek, yiyecek-icecek / gastronomi alaninda bir isletme
kurmak igin gerekli vasiflan belgelemek gibi). Hangi sartlarin yerine getiriimesi
gerektigi ¢cogunlukla kendiliginden ortaya ¢ikmaz, bu durumda bulundugunuz
bdlgedeki endustri ve esnaf odalari size yardimci olabilirler.

Birgok girisimci, yeterli uzmanlik vasiflarinin yani sira ticari bilgiye de sahip
olunmasi gerektigi unutmaktadir. Daha 6nce hicbir isletmecilik bilgisine sahip
olmayan Kisilerin bu eksikliklerini gidermesi tavsiye edilir. Kamu kurumlari
tarafindan maddi destek alan ve size ¢odunlukla Ucretsiz, ya da kuguk bir katilim
Ucreti kargiliginda danisma ve egitim hizmeti sunan ¢ok sayida organizasyon
vardir. Bu organizasyonlari endUstri ve ticaret odasi, esnaf odasi veya yerel
danisma merkezlerinden 6grenin. Go¢cmen kokenli Kisiler icin pek ¢ok sehirde,
¢ogunlukla da anadilde sunulan 6zel danigsmanlik hizmetleri bulunmaktadir.

7.2 is kurmadan énce bilinmesi gerekenler

Avrupa Birligi vatandaslarinin, topluluga Uye (lkelerin tamaminda is kurabilme
izni vardir. Yalniz nifus dairesine (Einwohnermeldeamt) kaydolma zorunluluklar
vardir. Avrupa Birligi disindaki Ulke vatandaslar icin kismen farkli kurallar
gecerlidir. Serbest ¢alismaya ya da benzer faaliyetlere agik bir sekilde miisaade
etmeyen bir oturma izniniz olmasi durumunda vyetkili yabancilar dairesine
(Auslanderbehoérde) 6zel talepte bulunmaniz gerekir. Bir Aiman vatandasi ile evli
iseniz nikahtan ¢ yil sonra yerlesme izni (Niederlassungserlaubnis) alabilirsiniz
ve daha sonra istediginiz zaman kendi isinizi kurabilirsiniz. Eger 0¢ yil doimadan
bir is kurmak isterseniz yabancilar dairesine talepte bulunmaniz gerekir.
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Eger issizlikten dolayr kendi isinizi kurmak istiyorsaniz, is kurumunun
(Arbeitsagentur) sundugu c¢ok sayida tesvik sayesinde serbest calismaya
atilmaniz kolaylasir. Egitim (training) ve egitimin ilerletiimesi uygulamalarinin yani
sira cogunlukla ek bir rehberlik (coaching) hizmeti de sunulur. Issizlik parasi alan
kisilerin is kurmak igin 6zel bir parasal yardim (Grindungszugschuss) alma hakki
vardir. Isi kurmanizdan sonraki ilk birkag ayda aylik igsizlik maasiniz tutarinda bir
parasal yardim alirsiniz ve sosyal glvencenizi saglamak amaciyla ek 300
Euro’luk 6deme yapilir. ik dokuz ay gegtikten sonra alti aylik ikinci bir tesvik
asamasina gegilir. Bu zaman diliminde sadece 300 Euro’luk sosyal sigorta
ddemesi alinir. ALGII'den (Issizlik Parasi Il) faydalanan kisiler igsizlik Il parasinin
yani sira is kurmak igin gerekli ilk giris parasini da alirlar. Miktarin ylUksekligi
issizligin o ana kadar olan devam etme siiresine ve bakimindan sorumlu olunan
ailenin baydkligane baghdir.

Gorduganiz gibi is kurma cok yonli olarak tegvik edilir. Siz yine de bu bilgilere
ek olarak Offenbach, Frankfurt, Langen ve Rodgau’daki is kurumlarina
(Arbeitsagenturen), ya da Dietzenbach'taki Kommunale
Dienstleistungsgesellschaft fir Arbeit - Kommserv gGmbh'dan (is Bulmaya
Yoénelik Yerel Hizmet Merkezi), Industrie- und Handelskammer (Endistri ve
Ticaret Odasli) Offenbach’dan ve InnovationsCentrum (Yeni Buluslar Merkezi)
Rdédermarkt'tan bilgi alin.

7.3 imkanlar Borsasi

Serbest ¢calismak icin mutlaka yeni bir firma kurmak gerekmez. Mevcut bir firmayi
devralmak ¢ogu zaman daha iyi bir se¢imdir. Sizin i¢in hangi kararin en uygun
olduguna sizin yerinize kimse karar veremez. Bu ylzden hangi modelin size
daha ¢ok uydugu konusunu etraflica disinin.

Yeni is kurarken sifirdan baslarsiniz. Bu da fikrinizi ve markanizi énce denemek
zorunda oldugunuz anlamina gelir. Musteriler ve dagitimcilarla iligkilerinizi
oturtmaniz, iyi bir isim yapmaniz ve daha pek ¢ok sey gerekmektedir. Fakat bu
micadele ayni zamanda size isinizi kendi hazirladiginiz tanitim araciligi ile
oturtma sansi da vermektedir. Temel bir hazirlik, inceden inceye yapilmis bir
planlama ve ihtiras, basarinizin en 6nemli kosullaridir.

Mevcut bir isi devralma ilk bakista cogunlukla yeni is kurmaya gére daha basit
gorundr. Firma piyasada bir yer edinmistir, elle tutulur bir donanima sahiptir ve
¢alisanlar ise vakiftir— tabiri caizse “hazir yuvaya konabilirsiniz”. Bununla birlikte
is ile birlikte kendinizi gelistirmis olma sansiniz yoktur. Yapabileceklerinizi
baslangictan itibaren degisik sahalarda ispatlamaniz gerekir ve bugtne kadar bir
isyeri yonetmemis olmanizla kimse ilgilenmez. Zaten ¢ogu zaman eski is
sahibinin is yerini devretme sebebi musterilerinin azalmasidir. Kararinizi
vermeden o6nce kendinize yeterince zaman ayirin ve igyerini sakin kafayla
taniyin. Basarili bir devir isleminde eski isyeri sahibiyle olan iyi iliskilerin de
fonksiyonu vardir. Uygun bir isyeri arayan Kisiler isyeri borsasindan bilgi alabilirler
(Adresler icin Eke bakiniz).

Bu iki secenek arasinda en iyisini segmek ve yeni bir is kurma ile mevcut bir
isyerini devralmanin avantajlarini mi birlestirmek istiyorsunuz? O zaman belki de
sizin i¢in uygun olani Franchising’dir. Bu sistemde bir firma — franchise veren —
size isim, marka, pazarlama ve know-how saglar. Bir bedel karsiliginda size bir
mal ya da hizmeti satma hakki verir. Gergi sizin kendi karar alaniniz franchise
s6zlesmesinin dar cercevesi ile sinirlandirilir, fakat buna karsilik franchise veren
firma size bir glvenlik agi sunar: Az bir basari vaat eden bir igyeri taslagi ile ise
baslama riski azdir. Clnk( bu isyeri modeli daha 6énce denenmistir. Franchise
kavrami konusunda daha fazla bilgi almak istiyorsaniz uygun kaynaklari ararken
iyiyi koétuden ayirt etme konusunda Alman Franchise Dernedi (Deutsche
Franchise- Verband) (Adres icin Eke Bakiniz) dogru basvuru merkezidir. Bir fikir
her zaman ilk bakista oldugu gibi saglam degildir. Daha énce hi¢ denenmemis bir

31



yenilik s6z konusu oldugu zaman ya da Franchise veren firma size el kitabi
vermeyi reddederse her hallkarda dikkatli olmak tavsiye edilir. Finansal veriler ve
referanslarin verilmesinden kaginildiginda da bu isten vazgegmeniz daha iyi olur.
Genel kural sudur: Size baski yapilmasina izin vermeyin! Kendinize zaman
taniyin ve sézlesme evraklarini uzman bir avukat ile itinali bir sekilde gézden
gegirin.

Birden bire hazirliksiz bir ise baslamak istemeyen, onun yerine serbest
girisimcilige yavas yavas alismak isteyen Kisiler igin yarim guinlitkk serbest ig
kurma (Grindung in Teilzeit) belki iyi bir ¢6zim olabilir. Bu segenek, dzellikle
hélihazirda size dlzenli bir gelir getiren sabit bir iginiz varsa, hala égrenciyseniz,
ya da baska sorumluluklariniz varsa (Ornegin gocuklara g6z kulak olma, bir aile
bireyinin bakimini Ustlenme gibi) ilgi ¢ekicidir. Ek bir kazang kaynagi olarak is
kurarken belli yasal kurallar cergevesine riayet etmeniz gerekir. is fikri
isvereninizin yUrattigu ise rakip olmamali ve isvereninizin ek bir is yapmaniza
izin verip vermeyecegini 6nceden kendisi ile acikliga kavusturmaniz gerekir.
Ayrica ek kazang kaynagi olarak kurulan isin maliyeye bildiriimesi gerekir.
Serbest meslekle ilgili bir ugrasi s6z konusu oldugu igin bir vergi numarasi
istemek gerekir. Bu iki gelir ¢esidi birlikte vergilendirilir: Gelir vergisi bildiriminde
Ucretli memur olarak yaptiginiz isten vergi bildiriminin dogan gelirler ,Anlage N*
olarak gegen bodlimde, kendi isinizden dogan ,Anlage GSE“ olarak gegen
bélimde yer alir.

7.4 Planlar? — Planlar!

Kafasinda iyi bir fikir olan kimse, bunu hemen uygulamaya koymak ister. Yine de
girisim hevesinizi gercek is kurmaya doénistirmeden 6nce biraz daha diger
yollara yénelin — sonugta is kurmakla bir finansal risk de almis oluyorsunuz.
Firma iflaslarinin birgogu isi kuran kisinin uzmanliginin yetersiz olmasindan degil,
is kurma asamasindaki k6t planlama ve hesaplamadan kaynaklanmaktadir.

Piyasaya nasil bir teklifle gikmak istediginiz konusunu net bir sekilde diisiniin ve
gelecekteki musterileriniz ile ihtiyaglarinizi tanimak i¢in zaman ayirin. Bu analizin
tamami bir yil isteyebilir. Sonugta basarili olmak i¢in ¢ok farkli bir sey
sunabilmeniz gerekir. Kendinizi rakiplerinizden agik¢a farklilagtirmaya calisin ve
rekabet sartlari ile isyerinizin konumu hakkinda kesin bir genel fikir edinin.

Henlz cazip bir is kurma fikri arayisinda iseniz, ilgili danismanlardan ya da
Internet sitelerinden fikir edinebilirsiniz.

Kafanizda olusmus kesin bir fikir varsa bu iyiye isarettir, fakat ne yazik ki yeterli
degildir. Ancak her sey ka&gida dokildikten sonra pek ¢ok eksiklik ve diizensizlik
ortaya c¢ikar. Is kurmak icin bankanizdan ek para temin etmeye ihtiyag
duyuyorsaniz sizden eninde sonunda yazili bir is taslagi istenecektir. Béyle bir
seyi ne kadar énce hazirlarsaniz o kadar iyi olur. “is taslagi’nizda agdal bir dile
ve derin detaylara yer vererek bir yere varamazsiniz. Onemli olan is taslaginin
genel yéninln O¢lncu sahislarin anlayabilecegi gibi seffaf olmasidir.

Bir is taslaginin hazirlanmasi igin gerekli hazir metinleri ekonomi ve teknoloji
bakanligindan temin edilebilir. Bu hazir metinlerle ¢calismak yerine kendi belgenizi
kendiniz olusturmak isterseniz mutlaka bir endeks hazirlamali ve bltiin noktalari
tamamlamalisiniz.

Bir konuda daha ileriye gidememeniz ya da sorularinizin olmasi normaldir —
kimse diinyaya sef koltugunda gelmemistir. lyi bir isyeri sahibinin bir dzelligi de
bilgi almaktan ¢ekinmemesidir. Bununla birlikte danismaninizla biylk bir acgikhk
icinde gérismeniz de 6nemlidir. Durumunuzu ve o anki mevcut problemlerinizi ne
kadar acik ifade ederseniz danismaniniz size o kadar fazla yardimci olabilir.
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7.5 Firmami nasil finanse ederim?

lyi bir isyeri kurma planini olusturan pargalardan bir taneside finansal kismidir. is
kuruluncaya kadar dogan masraflarin tamaminin bir listesini hazirlayin.
Baslangic asamasinda muhtemelen kendi isinizden geginemeyeceginizi g6z
énlne alin — sonugta bu igin dncelikle bir ivme kazanmasi gerekir. ilk yil gabucak
dagiima tehlikesi bas gdsterebilir. Isin oturmasi asamasinda geciminizi
saglayacak yeterli miktarda bir varligi kenara ayirin.

intiyaglarinizin listesi sizin muhtemel sermaye kaynaklarina g6z atmanizi saglar.
Kullanabileceginiz ne kadar paraniz vardir? Size kim sahsi olarak borg verebilir?
Burada sinirlariniza geldiginizde eyalet, Ulke ve Avrupa Birligi blnyesindeki
tesvik programlar hakkinda bilgi almalisiniz. Cogunlukla para yardimlari ya da
en azindan uygun kosullu kredi imkanlari vardir. Pek c¢ok girisimci
bilgisizliklerinden dolay! nakit paralarini bu ugurda heba etmektedirler. Her
haliikarda kullaniminiza sunulmus ne tir imkénlar oldugu konusunda bilgi edinin.
(Adresler icin Eke bakiniz).

Bu arada tesvik kapsamindaki kredilere de calistiginiz bankaniz tarafindan
bagvurulmasi gerekir. Burada genel uygulama sdyledir: lister bir tesvik
kapsamindaki kredi igin, isterse banka kredisi i¢in bankaniza danigin, temelden
baslamak en iyisidir. Saglam hazirlanmis bir rakamsal kismin yani sira (gelecek
a¢ yillk yatinnm, karlihk ve satis plani) is planinizin gorsel olarak cazip bir sekilde
hazirlanmis ve olabildigince yazim hatasindan arindirilmis olmasi gerekir. Eger
bu konuda emin degilseniz planinizi dnceden mutlaka tecribeli birisine
dazelttirin. Planiniz mimkin oldugu kadar gercekgi ve darist olmall — gunku
muhatabiniz bir uzmandir. Aksine bir durum fark edildiginde bu durum pazarlk
glcin0zi zayiflatir. Banka gérismesinde uymaniz gereken baska bazi temel
kurallar da vardir:

e Danismaninizi yaniniza alirsaniz, bu bir moral desteginden 6&teye
gitmemelidir — asil olarak siz konusmalisiniz. Parasal kismin
hazirlanmasinda size birisi yardimci olduysa da, konunun bu kismini anlayip
problemsiz bir sekilde sunmaniz i¢in konuya iyi bir sekilde vakif olmaniz
gerekir.

e s kurmak isteyen hanimlar icin: Eger goriismeye esinizin de gelmesini
istiyorsaniz bu anlasiyla karsilanir. Fakat dzellikle sizin konusmaniz gerekir.
Yoksa ciddiye alinmama riskine girersiniz.

e Kendinize glvenin! Sahip oldugunuz yeteneklere inanin! Gictnlze inanir ve
kendinize glvenirseniz kendi pozisyonunuzu daha iyi anlatabilirsiniz. Siz
bankadan “sadaka” isteyen bir kisi degil, aksine banka i¢in cazip bir énerisi
olan bir girigsimcisiniz.

e Pek c¢ok bankaci girisimci tesvik programlarini tanimamaktadir, ve isin
kolayina kagip girisimciyi kendi Uriinlerine yénlendirmektedirler. Bu konuda
Israrci davranin ve sizin i¢in gegerli olan program hakkinda sahip oldugunuz
iyi bilgi ile savunmanizi destekleyin.

Talebiniz tim iyi hazirlanmalara ragmen reddedilirse vazgegmemelisiniz. Onun
yerine sakin bir sekilde baska bankalara basvurun. Tesvik programlari
kapsaminda sik sik, bankanin zarar riskini azaltan kefalet imkéanlari da
bulunmaktadir.
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7.6 isimi kurduktan sonra

isinizi kurduktan sonra dikkat edilmesi gereken baska birkag husus daha vardir:

Resmi makamlardan, odalardan ve meslek odalari gibi kuruluslardan gelen
gerekli kayit, bagvuru ve Uyelik taleplerini de dikkate alin ve hangi projeler
icin 6zel kosul ve belgeler, resmi onay ya da ruhsatlarin gerekli oldugu
konusunda bilgi edinin.

Maliyeye karsi yerine getiriimesi gereken gdrevilere kendinizi basindan
itibaren hazirlayin.

isyeriniz igin yeterli ve uygun sigortayi ayarlayin. Olasi risk ve tehlikelere
karsi gOzlerinizi kapatmayin, dogru énlemleri alin.

Meslek sahibi serbest cgalisanlarin yashlik, hastalik ve 6lim haline karsi
sigorta yaptirmak icin degisik secenekleri vardir. Burada énemli olan uygun
sigortalar ile gerekli uygulamalarin kararini uzun siire bekletmek yerine yeni
bir girisimci olarak ve daha yolun basindayken bu konular hakkinda
danisarak yardim almaktir.

is basladiktan sonra (izerinize yeni gdrevler diiger. Her seyden dénce finansal
menfaatleriniz konusunda danismanlik almaya devam edin. Bu konuda da uygun
tesvik programlar vardir.
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Ek

Ev bltcesi

Sparkasse’nin para ve bitce danisma hizmeti, ev bitgesi ile ilgili her tirli konuda
sizi destekler. Planlamaya yardimci olan bitge takvimi, bltce defteri ve ,Bltce
Planlayici” isimli bilgisayar programi gibi imké&nlarin yani sira brosirler de
Ucretsiz olarak kullanima sunulmustur.

Geld und Haushalt — Beratungsdienst der Sparkassen Finanzgruppe
- RatgeberService -

Postfach 80 04 48

70504 Stuttgart

http://www.geld-und-haushalt.de

Banka hesaplarini karsilagtirma
Banka hesaplarini karsilastirmak amaciyla 6érnek olarak hazirlanmig faydal bir
hesaplama sayfasini asagidaki internet adresinde bulabilirsiniz.

http://www.banktip.de/

Ucret ve maaslar hakkinda bilgiler
Bransiniza uygun maaslarla ilgili acik olarak hazirlanmig genel bilgileri asagidaki
adresten edinebilirsiniz:

http://www.sueddeutsche.de

Banka hesabi (Jedermann-Konto) acilisi

Herkes icin acilabilecek bir hesabin adiniza agilmasi bir banka tarafindan
reddedildiyse ya da bdyle bir hesabiniz kapatildiysa bu karari sorumlu musteri
sikayet birimlerinden Ucretsiz olarak kontrol ettirme imkaniniz vardir. Kredi
Merkez Kurulu (der Zentrale Kreditausschuss -ZKA) sorumlu misteri sikayet
birimlerinin adreslerini ve talebinizi iletmede kullanilan formu sizin icin hazir
bulundurur.

http://www.zentraler-kreditausschuss.de

Saglik sigortasi sirketlerinin karsilastiriimasi

Krankenkasseninfo.de adresi sizi degisik yasal saglik sigorta sirketlerinin
hizmetleri ve sigorta primleri konusunda bilgilendirir. Kaba hatlariyla bir
karsilastirma da mimkdndur.

http://www.krankenkasseninfo.de

Sigortalar konusunda bilgiler

TuUketicilere Yonelik Sigortalilar Dernegi (Bund der Versicherten e.V.) Uyelerine
sigorta konusunda bagimsiz ve st dlizey bir danismanlik hizmeti sunar. Bu
dernegin yillik Gyelik aidati 40 Euro’dur (25 yasin altindaki gengler icin 20 Euro.)
Dernek vasitasiyla ilging grup sigorta sbzlesmelerinden kar
saglayabileceginizden bu Uyelik aidatini kisa sirede telafi edersiniz.

Bund der Versicherten (BdV)

Postfach 1153

24547 Henstedt-Ulzburg

Tel.: 04193/99 040 (sadece lyeler igin!)
Tel.: 04193/94 222 (Uye olmayan Kisiler igin!)
Faks:04193/94 221

E-Mail: info@bundderversicherten.de
http://www.bundderversicherten.de
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Tiketicileri Koruma Merkezleri de disik primli sigortalar konusunda danismanlik
yaparlar. Sorumlu tiketicileri koruma merkezlerinin adresi asagida
bulunmaktadir.

http://www.verbraucherzentrale.info/

SCHUFA bilgisi alma

SCHUFA sizin adiniza kayith bilgileri agiklamak zorundadir ve bunun igin kiguk
bir miktar masraf alir. Kayitlari Aimanca, ingilizce ya da Tlrkge olarak ister posta
yoluyla, isterse de internet araciligi ile temin edebilirsiniz.

SCHUFA Holding AG
Verbraucherservicezentrum Bochum
Postfach 10 21 66

44721 Bochum

http://www.meineSchufa.de

Kredi tekliflerini almak
Financescout24 internet sitesi degisik kredi tekliflerini Ucretsiz ve objektif olarak
karsilastirir.

http://www.financescout24.de

Borclulara danismanlik

Almanya genelinde bulunan bor¢ yardim hattindan (Schuldenhelpline) kisa bir
telefon danigsmanlik hizmeti alabilirsiniz. Bu hattan size bulundugunuz bélgede
konuyla ilgili gérisebileceginiz kisiler hakkinda da bilgi verilir.

0180/45 64 56 4 (Almanya sabit telefon hattindan telefon basina 24 Cent'tir)

http://www.schuldenhelpline.de

Emeklilik ayligi konusunda bilgi edinme

Yasliiginizda asagi yukari ne kadar bir glivenceniz olacagini genel hatlanyla
bilebilmek igin emeklilik ayligi ile ilgili bilgi edinmek son derece faydalidir. Bunun
icin mutlaka sosyal sigortalar numaranizi hazir bulundurun.

Servis telefonu 0800/10 00 48 00
(Pazartesi — Persembe arasi: saat 7.30'dan 19.30’a kadar, Cuma: 7.30’dan
15.30’a kadar)

http://www.deutsche-rentenversicherung.de/

Gerekli tasarruf faizini hesaplama
Asagidaki tasarruf faizi hesaplayicisi istege gére, vade sonundaki sermaye, faiz
tahakkuku, dinamik, faiz orani, ya da baslangi¢ sermayesini hesaplar.

http://www.zinsen-berechnen.de/sparrechner.php

Gayrimenkul finansmani hakkinda tiim bilgiler
interhyp, konuyla vyeni ilgilenmeye baslayanlarin da kolay adaptasyon
saglayacagi bir danismanlik hizmeti sunar.

http://www.interhyp.de/
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Kendi isini kurma ile ilgili genel bilgi kaynaklari

Hamburg Kendi isini Kurma Kurumu (Griindungswerkstatt Hamburg) bir bilgi,
6grenme ve danigma sitesidir. Gelistirilmis bir Kisilik testi ile degisik is kurma
imkanlarina yénelik hazirlanmis ¢ok sayida &gretici malzemeler igermektedir.
Bunun diginda online olarak kendi is planinizi olusturabilirsiniz. Bir egitmen ile
irtibat kurma imkéani ne yazik ki sadece Hamburg bdélgesindeki girisimciler igin
mamkdnddr. Diger fonksiyonlar bélgeden bagimsiz olarak kullanilabilir.

http://www.gruendungswerkstatt.hk24.de/

Ekonomi ve Teknoloji Bakanligi serbest girisimcilige giris asamasinda yardimci
olarak gok fazla imkan sunmaktadir. Yayinlari asagidaki internet sayfasindan
Ucretsiz olarak dizenli bir sekilde yUklenebilir veya 1smarlanabilir. Bilgilendirici
rehberin yani sira ilgili bilgisayar programi da temin edilebilir.

http://www.bmwi.de/

Girisimciler ve geng¢ isverenler icin olusturulmus telefon hatti sorularin
cevaplandiriimasina yardimci olur.

01805/615-001 (0,12 €/ Min)

(Pazartesi — Persembe arasi saat 8:00’den 20:00’ye kadar, Cuma ginl saat
08:00’den 12:00’ye kadar)

is kurma ile ilgili sorulariniza Ekonomi ve Calisma Bakanligrnin ok genis
hazirlanmis online sitesinde cevap bulabilirsiniz.

http://www.existenzgruender.de

is Kadinlari Noktas! (Business Ladies Point) aslinda sef pozisyonunda olan ya da
serbest meslek hayatina giris yapan kadinlar desteklemeyi distnmustir.
2007’nin bagindan bu yana internet aglarindan erkeklerin de ulasabilecegi ¢ok
cesitli danismanlik imkanlari bulunmaktadir.

http://www.business-ladies-point.de

Kendi isini kurma ile ilgili yerel bilgi kaynaklari

Hessen Eyaleti Ekonomi, Ulastirma ve Eyalet Kalkinma Bakanligi (zerinden
girisiminiz ile ilgili olarak isyerinin bulundugu yere 6zgl bilgiler alabilirsiniz.
Burada en azindan bdlgesel rekabet ve tesvik imkéanlari hakkinda bilgiler
bulunmaktadir.

Hessisches Ministerium fir Wirtschaft, Verkehr und Landesentwicklung
(HMWVL)

Kaiser-Friedrich-Ring 75 (Landeshaus)

65185 Wiesbaden

Tel.: 0611/815-0

Faks: 0611/815-22 25

E-Mail: hmwvi@wirtschaft.hessen.de

www.wirtschaft.hessen.de

www.existenzgruendung-hessen.de

Rhein-Main Esnaf Odasi bolgedeki esnaf hizmetlerinin teker teker dagilimi ile
ilgili cok genis rakamsal veriler sunar. Bu konuda Esnaf Odasi’nin danismanlk
hizmetleri, el isine dayali isyeri tegviklerinin dnemli bir pargasini olusturur.

Handwerkskammer Rhein-Main, Hauptverwaltung Frankfurt
Bockenheimer LandstraBe 21

60325 Frankfurt am Main

Tel.: 069/971 72-0

Faks: 069/971 72-99

E-Mail: info@hwk-rhein-main.de

www.hwk-rhein-main.de
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Haberlesme ve Yenilik Merkezi (Das Kommunikations- und Innovations-Zentrum
GmbH Networking - KlIZ) girisimcileri fikir ya da ise alisma asamasinda destekler
ve ise baslangi¢c asamasinda ¢ok cesitli tekliflerle destek olur.

KIZ Zentrale fur Existenzgriindung AG
Hermann-Steinhauser-StraBe 43-47
63065 Offenbach am Main

Tel.: 069/66 77 96-180

Fax: 069/66 77 96-111

E-Mail: offenbach@kiz.de

www.kiz.de

Kreis Offenbach

Regionalbiro und Wirtschaftsférderung
Werner-Hilpert-StraBe 1

63128 Dietzenbach

Tel.: 0 60 74/81 80-34 24

Fax: 0 60 74/81 80-39 45

E-Mail: wirtschaft@kreis-offenbach.de
www.kreis-offenbach.de

Offenbach Bélgesi’nin bir istiraki olan Kommserve GmbH uzun siredir issiz olan
kisileri vasiflandirir ve onlari is piyasasina kazandirir.

KOMMSERVE gGmbH

Kommunales Dienstleistungszentrum fir Arbeit (KoDA)
Service-Center

Leitung

Dorothea Heyne - Arera
Werner-Hilpert-StraBe 1

63128 Dietzenbach

Tel.: 06074/81 80-83 11

Fax: 06074/81 80-89 30

E-Mail: d.heyne-arera@kreis-offenbach.de
www.kommserve.de

Offenbach Ticaret ve Sanayi Odasi'nin ,Baslangi¢c Destegi ve Girisimci Tesviki“
(Starthilfe und Unternehmensférderung) hizmeti sunan bolim( girisimcilere
yonelik bilgiler saglar. ise Yeni Baglayanlar Merkezi (StarterCenter) girisimciler
icin danismanlik imkéanlari hakkinda bilgi verir.

Industrie- und Handelskammer
(IHK) Offenbach am Main
Frankfurter StraBe 90

63067 Offenbach am Main

Tel.: 069/82 07-0

Faks:069/82 07-149

E-Mail: service@offenbach.ihk.de
www.ihk-offenbach.de
http://www.startercenter-hessen.de/

InnovationsCentrum Rédermark’ta girisimciler kaliteli bir bolgesel danismanhk
hizmetinden faydalanirlar.

InnovationsCentrum Rédermark (IC)
Ober-Rodener StraBe 20

63322 Rédermark

Tel.: 06074/31 01-0

Faks: 06074/31 01-101

E-Mail: gruenderhotline@ic-roedermark.de
www.ic-roedermark.de
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Kadinlar icin girisimcilik danigmanligi

Kadin is Yerleri Dernegi (Die Frauenbetriebe e.V.) kadinlarin serbest meslek
sahibi olma konusunda her tirli vasfi kazanmalari ile ugrasir. Kadinlar kendi
meslekleri ile ilgili is kurmayi planliyorlarsa ya da halihazirda serbest galisiyor
olup bu iglerini profesyonellestirmek istiyorlarsa burada bilgilendirilir, desteklenir
ve ybnlendirilirler.

Frauenbetriebe

Qualifikation fur die berufliche Selbsténdigkeit e. V.
Hamburgerallee 96 H

60486 Frankfurt am Main

Tel.: 069/70 07 76

Faks:069/77 30 66

E-Mail: info@frauenbetriebe.de
www.frauenbetriebe.de

<S.E.T.> 6zellikle kadinlara yoénelik olan 6zel bir Danismanlik Programidir
(Mentoring-Programm). Danigmanlar mesleki deneyime sahip sef ya da
girisimcilerdir. Kendisini hem mesleki hem de kisisel bakimdan gelistirmek
isteyen kadinlara rehberlik yapar.

“Synergien aus Erfahrung im Transfer”
Frauen-Mentoring-Programm (S.E.T.)
IFLA e. V.

Natalie Krahé

Tel.: 0641/30 1379 4

Frauenbilro

Cornelia Dietsch

Ernst-Leitz-StraBe 30

35573 Wetzlar

Tel.: 06441/99-552 oder 99-562
Faks:06441/99-395

E-Mail: kontakt@set-hessen.de
www.set-hessen.de

Hessen Ekonomi, Ulastirma ve Eyalet Kalkinma Bakanhdrnin ,Hessen’deki
Kadin Girigimciler (Unternehmerinnen in Hessen)“ internet sitesi kadin
girisimcilere gelecede donlk is kurma alanindaki mevcut aglar, tesvik imkanlari
ve uygulamalar konusundaki arastirmalarinda ilk destegi sunar.

http://www.unternehmerinnen-in-hessen.de

isyeri devralma

nexxt-isyeri borsasi kendinize uygun isyerini aramaniza yardimci olur. Buraya
kendinizi ve hayalinizdeki isyerini tam olarak ifade eden bir arama ilani
koyabilirsiniz.

http://www.nexxt.de

Franchising

Aslinda franchise veren ve franchise alanlarin bir dernegi olarak Alman
Franchise Dernegi (Deutsche Franchise-Verband e.V.) ayni zamanda kendisine
uzman olarak bagll olan franchise avukatlari ile franschise is kolu
danigmanlarinin bilgilerinden (know-how) de kazang saglar. Su an Alman
Franchise Dernegi’nin 250 Gyesi vardir.

Deutscher Franchise-Verband e.V.

LuisenstraBBe 41

10117 Berlin

Tel.: 030/27 89 02-0

Faks:030/27 89 02-15

http://www.franchiseverband.com
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Alman Franchise Alanlar Dernegi (Der Deutsche Franchise Nehmer Verband e.
V.) gbnalli olarak temel franchise sisteminin kontrol eder ve ONAYLANMIS
SISTEM miihriinii dagitir. Sézlesme 6ncesi bilgiler, uygun sdzlesme sartlari ve
franchise verenin sdzlesmeye uygun adimlari onaylanir.

Deutscher Franchise Nehmer Verband e.V.

CelsiusstraBBe 43

53125 Bonn

Tel.: 0228/25 03 00

Faks:0228/25 05 86

http://www.dfnv.de/

Tesvik programlari bulma

Federal Hikimetin tesvik bilgibankalari ¢ok sayida sGbvansiyon, kredi, kefalet,
garanti ya da girisimciler i¢in Avrupa Birligi, Almanya veya eyaletler bazinda
ortaklik imkanlari sunar.

http://www.foerderdatenbank.de/

Diger tesvik programlari konusunda her haliikarda Hessen Yatirrm Bankasi
(InvestitionsBank Hessen AG) ya da Yeniden Yapilanma ile ilgili Kredi
Kurulusu'ndan (Kreditanstalt fur Wiederaufbau) bilgi alabilirsiniz.

InvestitionsBank Hessen AG (IBH)
SchumannstraBe 4-6

60325 Frankfurt am Main
Beratungszentrum

Tel.: 069/13 18 50-21
Faks:069/13 38 50-55

E-Mail: info@ibh-hessen.de
www.ibh-hessen.de

Kreditanstalt fir Wiederaufbau (KfW)
KfW-Bankengruppe
PalmengartenstraBe 5-9

60325 Frankfurt am Main

Tel.: 069/74 31-0

Infocenter: 01801/33 55 77 (Ortstarif)
Faks: 069/74 31-29 44

E-Mail: infocenter@kfw.de
www.kfw-mittelstandsbank.de

Hessen Kefalet Bankasi (Biirgschaftsbank Hessen) internet sayfasinda
girisimcilere ydnelik imkanlar hakkinda ayrintili bilgi sunmaktadir.

Burgschaftsbank Hessen GmbH
Abraham-Lincoln-StraBe 38—42
65189 Wiesbaden

Postfach 37 07

65027 Wiesbaden

Tel.: 0611/1507 0
Faks:0611/15 07 22

E-Mail: info@bb-h.de
www.bb-h.de
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