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1. GruRwort

Der Kreis Offenbach ist gepragt durch Internationalitat und kulturelle
Vielfalt. Darum ist es selbstverstandlich, Integration und das konstruk-
tive Miteinander von Menschen aus unterschiedlichen Herkunftslan-
dern auf allen Ebenen zu férdern und zu unterstttzen. Eine wichtige
Rolle spielt dabei das breit gefacherte Vereinswesen, das Menschen in
unterschiedlichen Bereichen aktiviert und zusammenfiihrt. Im Rahmen
des birgerschaftlichen Engagements (ibernehmen sie Verantwortung,
tragen zur Lebensqualitat in ihren Gemeinden bei und bieten ein Forum,
sich, anknuipfend an gleiche Interessen, gegenseitig kennen zu lernen.
Nicht in allen Ladndern der Erde nimmt das Vereinswesen einen solchen
Stellenwert ein, so dass viele Menschen mit Migrationshintergrund den
Zugang zu deutschen Vereinen nicht selbstverstandlich finden. Da-
durch bleiben besonders Kindern und Jugendlichen viele Mdglichkeiten
der Freizeitgestaltung, Chancen zur Weiterbildung ihrer Fahigkeiten und
aktive Teilhabe versagt.

Durch die gezielte Beratung, Begleitung und Férderung von Vereinen
mdchten wir hier Verdnderungen bewirken. Im Rahmen unseres Projek-
tes ,Vereine aktiv flr Integration” hat sich beispielhaft gezeigt, dass
die interkulturelle Offnung der Vereine fiir alle Beteiligten neue Chan-
cen und Ressourcen bietet. Um die positiven Erfahrungen weiterzuge-
ben, hat unser Integrationshiiro, gemeinsam mit der Projektsteuerung
und den beteiligten Vereinen, den vorliegenden Leitfaden fur interkul-
turelle Offnung entwickelt. Wir hoffen, dass wir Ihnen damit eine prak-
tische Handreichung bieten, um die interkulturelle Zusammenarbeit in
Zukunft zu erleichtern. Bei allen weiteren Fragen stehen lhnen unsere
Fachdienste fur Integration sowie Forderung des Ehrenamtes, Sport
und Kultur zur Verfugung.

AbschlieBend mdchten wir uns bei allen beteiligten Vereinen fir ihre
Bereitschaft sich zu 6ffnen und fur ihr vorhildliches Engagement be-
danken. Der Dank gilt ebenfalls unserem Projektpartner dem Deutsch-
Tlrkischen Forum Stadt und Kreis Offenbach fiir die gute Zusammen-
arbeit sowie dem Hessischen Sozialministerium und der Robert Bosch
Stiftung fir ihre finanzielle Unterstutzung.




2. Interkulturelle Offnung und Zusammenarbeit
von Vereinen

Die Mitwirkung in Vereinen, Hilfsorganisationen oder Freiwilligen
Feuerwehrent ist flr alle Bevolkerungsgruppen, unabhéngig von
der sozialen oder kulturellen Herkunft, ein wichtiges Instrument fur
gesellschaftliche Integration.

Nur ein Teil der Menschen mit Migrationshintergrund nutzt diese
Mdglichkeit. Dadurch bleiben besonders Kindern und Jugendlichen
viele Mdglichkeiten der Freizeitgestaltung und die Chancen zur Wei-
terentwicklung ihrer Fahigkeiten und aktiven Teilhabe verborgen. Aber
auch deutschen Vereinsmitgliedern entgeht damit eine Chance, ihre
ausléndischen Nachbarinnen und Nachbarn besser kennen zu lernen.

Dabei kdnnen gerade Vereine fiir das Aufeinanderzugehen von Men-
schen, egal welcher Herkunft, eine wichtige Rolle spielen, wenn sie
entsprechend gefordert und begleitet werden. Dies war der Ausgangs-
punkt des Projektes ,Vereine aktiv flr Integration®, bei dem deutsche
und auslandische Vereine Partnerschaften eingegangen sind, um
gemeinsam neue Wege und Formen zur interkulturellen Offnung zu
erkunden und in der Zusammenarbeit zu erproben. Die beteiligten
Vereine haben gemeinsam mit der Projektsteuerung diesen Leitfaden
erarbeitet, um weiteren interessierten Vereinen ihre Erfahrungen und
Erkenntnisse aus der Praxis weiterzugeben. Einige wichtige Beobach-
tungen und Erfahrungen aus der Zusammenarbeit:

Auf der Seite vieler deutscher Vereine herrscht grundsétzlich eine of-
fene Haltung gegeniiber Menschen mit Migrationshintergrund, die den
Weg von sich aus zu den Vereinen finden. Sie sind zumeist auch offen
gegeniiber einer engeren Zusammenarbeit mit auslandischen Vereinen.
Wenn wir uns die demografische und gesellschaftliche Entwicklung —
jede 5. Person, die heute in Deutschland lebt, hat einen Migrationshin-
tergrund — vor Augen fiihren, ist diese positive Haltung im Interesse
der Vereine, der Gesellschaft und im Interesse der Integrationsarbeit
zu unterstiitzen und zu fordern.

Auch die auslandischen Vereine sind grundsétzlich an einer partner-
schaftlichen Zusammenarbeit interessiert. Hierbei ist zu berticksich-
tigen, dass sie Uber weit weniger Ressourcen und tiber keine so lange
Vereinstradition in Deutschland verfligen. Daher miissen inhaltliche
Berlihrungspunkte fur eine tragfahige Zusammenarbeit entwickelt
werden, und die Kooperation bedarf der Begleitung.

Fir deutsche oder auch ausléndische Vereine stellt sich jedoch zu-
nehmend die Schwierigkeit, aktive Mitglieder zu finden, die neue Ideen
haben, Verantwortung tibernehmen und Entwicklungen vorantreiben.
Die meisten Vereine leiden unter knappen finanziellen Mitteln, die ihnen
die Umsetzung neuer Ideen erleichtern wiirden.

Die Bildung von Vereinspartnerschaften und die Entwicklung gemein-
samer Projekte und Aktivitaten erfordert von allen Beteiligten, in man-
cher Hinsicht Uber den eigenen Schatten zu springen. Sie hat aber auch
erhebliche Vorteile:
- Die inhaltlichen Angebote der Vereine auf beiden Seiten werden
bereichert und sind damit sowohl flir die bisherigen als auch fir
die neuen Mitglieder attraktiver.

- Die Partnerschaft eroffnet beiden Seiten einen Zugewinn an Wissen
und Erfahrungen sowie auch an Kontakten vor Ort.

- Neben dem Transfer von Know-how gibt es eine Reihe weiterer
Mdglichkeiten einer gemeinsamen Nutzung von Ressourcen wie
Z. B. Rdumen oder der Kompetenz von freiwilligen Mitarbeitern.
Der Austausch von Ressourcen muss jedoch von beiden Seiten als
gewinnbringend erlebt werden.

- Da interkulturelle Kooperationsprojekte ein hohes Maf3 an Aufmerk-
samkeit in den lokalen Medien erfahren, steigen der Bekanntheits-
grad der beteiligten Vereine und ihre Chancen fiir die Gewinnung
neuer Mitglieder.




Konkret haben sich im Laufe der zweijahrigen Zusammenarbeit von

Vereinen im Rahmen des Projekts ,Vereine aktiv fur Integration” viele

positive Ergebnisse gezeigt:

- Zunehmend positive Neugier gegenuiber den Lebensentwirfen von
Angehdrigen anderer Kulturen,

- Mut, Fragen Uber kulturspezifische Verhaltensweisen oder Glaubens-
fragen zu stellen und die Bereitschaft, sich gegenseitig zuzuhdren,

- Entwicklung von Respekt und Sensibilisierung fur die Besonderheiten
anderer Kulturen,

- Fahigkeit, sich in die Denkweise des Anderen hinein zu versetzen und
ein sensibler Umgang miteinander, z. B. bei der Wortwahl oder die
Berticksichtigung von kultur- oder religionsspezifischen Befindlich-
keiten bei der Planung von Aktivitaten und Angeboten,

- Freude darlber, dass im gemeinsamen Handeln urspriinglich vorhan-
dene Vorbehalte iberwunden wurden und Motivation zu einer weite-
ren nachhaltigen Zusammenarbeit.

Die im Projekt entwickelten Bekanntschaften kommen nach nur kurzer
Zeit zu dem Resultat, dass der kulturelle Hintergrund im lokalen Zusam-
mengehdrigkeitsgeflhl nur eine untergeordnete Rolle spielt: ,Schliel3-
lich sind wir alle Rodgauer, Langener, Seligenstadter ... Die starke
positive Dynamik dieser Partnerschaften flihrte mittlerweile dazu, dass
sich auch Vereine, die bislang nicht am Projekt beteiligt waren, fur in-
terkulturelle Kooperationen interessieren. In der Vereinsforderung des
Kreises Offenbach findet nun eine noch starkere Beriicksichtigung der
Integrationsarbeit statt.

2.1 Integrationsgutesiegel fur Vereine

Im Rahmen der Projektarbeit wurden gemeinsam Kriterien fiir ein Inte-
grationsgutesiegel erarbeitet, die einen Verein, der sich interkulturell 6ff-
nen und Integration in den eigenen Reihen fordern will, auszeichnen soll.

Was macht einen Verein aus, der interkulturell arbeitet und

Integration fordert?

O Er Uberpriift sein Selbstverstéandnis dahingehend, ob es flr die
Gewinnung und Einbeziehung von Mitgliedern mit Migrations-
hintergrund ansprechend ist.

O Er trifft eine bewusste Entscheidung, sich interkulturell zu 6ffnen,
und betrachtet Integration nicht nur als ein Anliegen des Vorstandes
oder der Integrationsbeauftragten des Vereins, sondern als Angele-
genheit aller Mitglieder.

O Er spricht Burgerinnen und Biirger mit Migrationshintergrund aktiv
an und ermutigt sie zu einer Mitarbeit und Mitgliedschaft.

O Er benennt Integrationsbeauftragte oder spezielle Kontaktpersonen
flr Menschen mit Migrationshintergrund.

O Er nimmt mit seinem Vorstand und anderen unmittelbaren Kon-
taktpersonen (Haupt- und Ehrenamtliche, eventuell Sekretariat und
Hausmeister bzw. Trainer und Ubungsleiter in den Sportvereinen)
an interkulturellen QualifizierungsmalRnahmen teil.

O Er entwickelt ein Konzept fiir eine Aufnahme- und Begrif3ungs-
kultur von neuen Mitgliedern, inshesondere von Migrantinnen und
Migranten, in dem Erwartungen, Regeln, Beteiligungsformen und
Anforderungen erklart werden, Raume und Anlagen sowie Vorstand
und Kontaktpersonen bei Fragen und Problemen vorgestellt werden.

O Er macht spezifische Angebote fur schwer erreichbare Gruppen, um
Zugangsbarrieren zu mindern und sie einzubinden.

O Er nimmt Ricksicht auf kulturelle und religiése Besonderheiten.

O Er fragt Fertigkeiten, Kompetenzen und besondere Interessensge-
biete bei neuen Mitgliedern ab und hindet sie in Aktivitaten, Feste
und Veranstaltungen ein.

O Er bereichert sein kulturelles Leben durch die Einbindung von
Ressourcen von Mitgliedern mit Migrationshintergrund.

O Er kooperiert mit den beratenden, begleitenden und unterstiitzenden
Fachstellen wie Integrationsstellen, Vereinsbeauftragte der Kommu-
nen und der Ehrenamtsférderung.

O Er wirkt in einem Integrationsforum fir Vereine, das vom Kreis
Offenbach organisiert wird, zum Austausch von Erfahrungen, zur
Planung gemeinsamer Aktivitaten, zur Weiterentwicklung und
Begleitung des Prozesses fir eine interkulturelle Offnung mit.




Vereine, die sich zur interkulturellen Offnung und zur Férderung der In-
tegration bereit erklaren und die die oben ausgefiihrten Ansatze in ihre
Arbeit einbinden, werden von dem Fachdienst fiir die Forderung des
Ehrenamtes, Sport und Kultur sowie vom Integrationsburo des Kreises
unterstutzt.

Insgesamt kann die Zusammenarbeit von deutschen und ausléndischen
Vereinen als praktischer Schritt fiir die interkulturelle Offnung auf
beiden Seiten gelten. Notwendig ist hier jedoch eine niedrigschwellige
praktische Begleitung des Prozesses. Nach der Vorstellung beispiel-
hafter Ergebnisse der Zusammenarbeit deutscher und auslandischer
Vereine werden detaillierte Hinweise und Empfehlungen fir die Pro-
zesshegleitung gegeben.

3. Darstellung des Projektes

Um ein Projekt zu einem Erfolg zu machen, bedarf es bereits in der
Startphase einer guten Begleitung und Beratung.

Darum haben wir Vereine, die an einer Kooperation interessiert waren,
zunéchst zu Informationsveranstaltungen eingeladen, bei denen ihnen
das Konzept vorgestellt und die Bedingungen fur die Beteiligung erléu-
tert wurden. Neben einer generellen Bereitschaft zur interkulturellen
Offnung bestand eine wesentliche Bedingung in der Benennung von
wenigstens einer oder einem Integrationsbeauftragten, die in der Fol-
ge die direkten Kontaktpersonen fiir das Integrationsbiiro des Kreises
waren. Interessierte Vereine mussten eine formelle Bewerbung fiir die
Teilnahme am Projekt abgeben, mit der sie sich, ihre Interessensgebiete
und ihre Erwartungen an die Kooperationspartner beschreiben konnten
und die Teilnahmebedingungen akzeptierten. Auf dieser Grundlage

war es moglich, fir unterschiedliche Stadte und Gemeinden im Kreis
Offenbach Partnerschaften zu bilden oder fiir Vereine, fur die sich noch
kein passender Partner beworben hatte, gezielt auf die Suche zu gehen.
Dabei war es keine Bedingung, dass jeweils zwei Vereine kooperierten
—an einem Standort fiel den Bewerbern die Wahl zwischen den mog-
lichen Partnern so schwer, dass alle vier Vereine beschlossen, ein Team
zu bilden.

An die Integrationsbeauftragten in den Vereinen richteten sich im
Wesentlichen die Unterstiitzungsangebote der zustandigen Mitarbeite-
rinnen des Kreises Offenbach: Neben einer persénlichen Beratung, die
nach Bedarf angefordert werden konnte, wurden funf Workshops in
Form von Abendveranstaltungen von 18.30 — 21.30 Uhr durchgefiihrt,
deren Teilnahme verpflichtend war. In einer Veranstaltung, die dem ge-
genseitigen Kennenlernen aller Partner diente, wurden die inhaltlichen
Schwerpunkte der Workshops von den Integrationsheauftragten selbst
entwickelt und folgende Themen beschlossen:

1. Interkulturelle Kompetenz in der Vereinsarbeit

2. Entwicklung von Projektkonzepten

3. Gewinnung von Ressourcen
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4, Mitgliedergewinnung unter dem Aspekt interkultureller Offnung

5. Kommunale Forderstrukturen fir Vereine und das Ehrenamt

6. Seminar: Vereinsfinanzierung ,,Spenden, Sponsoring und Mézene:
Vom Zufallsprinzip zum Dauererfolg*

Zu Beginn jedes Workshops bestand Zeit fur Berichte aus den einzelnen
Partnerschaften und Gelegenheit zu einem Erfahrungsaustausch zur
Klarung offener Fragen und zur Diskussion von Problemen. In der Mitte
und am Ende der Projektlaufzeit wurden zusétzliche Workshops durch-
gefuhrt, auf denen die Teilnehmerinnen und Teilnehmer zum einen Ge-
legenheit hatten, ihre Erfahrungen zusammenfassend zu bewerten, und
zum anderen die Arbeit der Projektverantwortlichen zu evaluieren. Auf
diese Weise konnte friihzeitig Entwicklungen entgegengewirkt werden,
die den Erfolg des Projekts hatten gefahrden konnen.

Ein besonderer personlicher Beratungs- und Unterstutzungsbedarf
durch die Projektkoordination im Kreis Offenbach bestand bei der Ent-
wicklung der gemeinsamen Projektkonzepte. Neben einer Einflihrung
im Rahmen des zweiten Workshops wurde eine Formularstruktur zur
Verfligung gestellt, mit deren Hilfe die Ziele und Zielgruppen, Arbeits-
inhalte und -methoden sowie ein Zeit- und Kostenplan beschrieben
werden konnten. Dariiber hinaus wurde intensive personliche Beratung
geleistet und die Zwischenergebnisse der Konzeptentwicklung im Eva-
luationsworkshop in der Mitte der Projektlaufzeit reflektiert.

Alle Partnervereine erhielten fiir die Mitwirkung an der Pilotphase eine
finanzielle Unterstlitzung von 500 € pro Jahr, also insgesamt 1.000 €.
Dartiber hinaus wurden Vereinspartnerschaften, die besonders gute
Projektkonzepte entwickelt hatten, die mit hoheren finanziellen Aus-
gaben verbunden waren, mit zusatzlich bis zu 2.500 € fir deren Um-
setzung ausgestattet.
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Die gemeinsamen Projekte und Aktivitaten der Vereinspartner wurden
mit Mitteln der Offentlichkeitsarbeit des Kreises Offenbach flankiert.
Hierzu gehorten u. a. Flyer, Pressemeldungen, Installierung einer Inter-
netplattform zu bestimmten Kategorien (Dokumentationen, Projektbe-
teiligte, Veranstaltungstermine, Aktivitdten und Diskussionsplattform)
und offentliche Auftritte mit unterschiedlichen Aktivitaten sowie eine
gemeinsame 6ffentliche Veranstaltung zur Prasentation der Projekte
und zur Einflihrung eines Integrationsgutesiegels fur Vereine mit auf
diesem Gebiet vorbildlicher Arbeit.

Im Ergebnis war festzustellen: Die Idee interkultureller Vereinspart-
nerschaften geniel3t einen hohen Sympathiewert unter gemeinwohl-
orientierten Vereinen und Initiativen. Gleichwohl existieren eine Reihe
unterschwelliger Vorbehalte, wenn es um die Entscheidung geht, diese
Partnerschaften — und damit die konkrete Verpflichtung zur Ubernah-
me von Aufgaben — einzugehen oder auch sich interkulturell zu 6ffnen.
Manche Vereine genugen sich selbst, und vielen anderen mangelt es
an aktiven Mitgliedern, so dass die Arbeit auf nur wenigen Schultern
verteilt bleibt. Selbst wenn der Vorstand die Chancen des Projekts
erkennt, kann es passieren, dass sein Kooperationswille im Kreis der
Mitglieder nur verhaltene Zustimmung und Unterstlitzung erféhrt.
Dies fuihrt teilweise zu einem geringen Interesse, sich auf eine intensive
interkulturelle Zusammenarbeit mit einem anderen Verein einzulassen.
Weitere Schwierigkeiten kdnnen bei der Themenfindung, Planung und
Durchfuihrung eines gemeinsamen Projekts auftreten, so dass man auf
der Ebene von Begegnungen, etwa die gegenseitige Vorstellung oder
die gemeinsame Ausrichtung von Vereinsfeiern, verbleibt.

Selbstversténdlich héngt vieles auch von handelnden Personen ab,
wie gut sie miteinander auskommen, welche Stellung sie im eigenen
Verein haben. Wenn sie selbst als Integrationsbeauftragte von der
Idee Uberzeugt sind, kdnnen sie andere im Verein ebenfalls begeistern.
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4. Leitlinien zum sensiblen Umgang miteinander

Unser Selbstverstandnis, das wir entwickelt haben, unser soziales Um-
feld, das wir aufgebaut haben sowie unser Gesellschafts- und Weltbild,
das wir entworfen haben, kdnnen uns manchmal den Blick verstellen,
wenn wir sie angesichts der sozialen, kulturellen und gesellschaftlichen
Entwicklungen sowie Trends nicht hinterfragen, erganzen oder erneu-
ern. ,Alles flieBt" sagte der griechische Philosoph Heraklit. Heute fliel3t
alles so schnell, dass wir mit unserer Wahrnehmung und in unserem
Denken kaum folgen kdnnen und gewollt oder ungewollt immer wieder
vor neue Herausforderungen gestellt sind. Die demografische Entwick-
lung, die Migration als standiger Prozess, die immer steigenden Anfor-
derungen im Arbeitsleben und viele weitere Faktoren verédndern das
gesellschaftliche Leben grundlegend. Darauf miissen wir reagieren und
Antworten finden. Es ist gegenwartig wichtig, neue Anséatze, Arbeits-
konzepte und Strategien zu entwickeln, um unser Selbstverstandnis mit
Blick auf diese Entwicklungen neu zu bestimmen. Deshalb wollen wir
den Vereinen, die sich interkulturell 6ffnen mochten und die Zusam-
menarbeit mit anderen sowie mit Migrantenvereinen anstreben, einige
Anregungen auf den Weg geben.
- Jeder Mensch ist einzigartig. Gestehen Sie jedem diese Individualitat
vorurteilsfrei zu. Versuchen Sie ihn / sie unabhéngig von seiner
Herkunft kennen zu lernen.

- Jede/r bringt Kultur, Art, Farbe, Interessen, F&higkeiten und Fertig-
keiten, Andersartigkeiten, Verhaltensweisen ein und bereichert das
Vereinsleben bzw. das Zusammenleben. Die Kunst liegt darin, diese
Vielfalt zur Kenntnis zu nehmen, zu respektieren und zu férdern
sowie zu einem harmonischen Miteinander zu flihren.

- Gemeinsamkeiten kdnnen leichter zusammenfihren. In den Unter-
schieden und Besonderheiten kdnnen viele Chancen und Ressourcen
liegen, die uns bereichern und uns neue Wege und Méglichkeiten
aufzeigen.
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Unterschiede und Besonderheiten kdnnen manchmal auch zu
Missverstandnissen fiihren oder Vorurteile beglinstigen. Sie kdnnen
aber auch einfache Erklarungen haben und in einem vertrauten
Umfeld, in dem Offenheit und Respekt herrscht, besser angespro-
chen und geklart werden.

Vieles, was uns heute in unserem Leben so selbstversténdlich
erscheint und etabliert ist, hat auch einen fremden Ursprung.
Was uns gegenwartig fremd erscheint, muss nicht gefahrlich

oder schlecht sein und muss nicht immer fremd bleiben, es ist
nur neu und anders.

Nicht jeder Mensch kann auf die anderen zugehen und immer
selbst die Initiative ergreifen, aber er kann dennoch grof3e Potenziale
in sich tragen, die man nicht sofort erkennen kann. Genau hin-
schauen, Potenziale und Ressourcen erkennen und einbinden, macht
Fuhrungskrafte auch in den Vereinen aus.

Deshalb ist es wichtig, Beteiligungsformen nach Interessen, Kom-
petenzen und Fahigkeiten anzuregen, zu ermdglichen und zu for-
dern, damit die Vielfalt Zugang zu den Vereinen findet.

Die Grundhaltung — wir sind offen fir alle — reicht nicht immer
aus, weil jeder Verein, jede Organisation oder auch jedes Unterneh-
men eine eigene Kultur, ein eigenstandiges Innenleben hat, die
dem AuRenstehenden nicht immer eine Offenheit signalisiert.
Deshalb ist es wichtig, das Selbstverstandnis der Offenheit neu zu
definieren und fiir die Ansprache sowie fiir die Mitgliederwerbung
mit oder auch ohne Migrationshintergrund 6ffentlich bekannt zu
machen, bzw. auch im Leitbild mit aufzunehmen.
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5. Interkulturelle Aktivitaten: Gute Beispiele fiir die Praxis

Die 12 Partnerschaften, die im Rahmen des Projektes ,Vereine aktiv
fur Integration” eingegangen wurden, waren in erster Linie an der
raumlichen Néahe der Vereine und an einem gemeinsamen Umfeld
orientiert und erst in zweiter Linie an gemeinsamen inhaltlichen Aus-
richtungen. Weil alle beteiligten Vereine auRerdem sehr individuelle
Auspragungen haben, weisen ihre Partnerschaften sehr eigene und
ganz unterschiedliche Konstellationen auf.

Am Projekt beteiligten sich sowohl grof3e als auch kleine Vereine. Dann
wiederum gab es Vereine und Organisationen, deren Aufgabenfeld

und Arbeitsweisen vor allem bei Menschen mit Migrationshintergrund
weitgehend unbekannt waren: z. B. die Freiwillige Feuerwehr, das Tech-
nische Hilfswerk und die Seniorenhilfen — vergleichbare Einrichtungen
gibt es in ihren Herkunftslandern oft nicht.

SchlieBlich mit dabei waren Vereine, die sich engagiert der Aufgabe
der Integration von Menschen mit Migrationshintergrund verschrieben
hatten. Es gab aber auch in dieser Hinsicht eher zuriickhaltende Ver-
eine, die erst einmal die Vereinslandschaft vor Ort kennen lernen und
immer nur einen Schritt auf einmal machen wollten.

Es liegt auf der Hand, dass bei einer solchen Vielfalt der Ausgangs-
voraussetzungen die unterschiedlichsten Partnerschaften entstehen
mussten. In der Folge sollen nun exemplarisch fiir die verschiedenen
Konstellationen gute Beispiele fur Inhalte und Arbeitsweisen in erfolg-
reichen Partnerschaften vorgestellt werden.
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Aus Freude an der gemeinsamen Aktivitat

Vereinspartnerschaft kann ganz einfach motiviert sein, wenn Sympa-
thie auf beiden Seiten vorliegt und SpaR an gemeinsamen Vorhaben
gegeben ist.

Ein gutes Beispiel hierfiir ist die Partnerschaft des TV 1880 Dreieichen-
hain e. V. mit dem A.S. Pie Veloce D'Italia Dreieich. lhre Partnerschaft
besteht seit 2007. Zu den gemeinsamen Veranstaltungen z&hlen unter
anderem Weihnachtsfeiern und Neujahrsempfénge. Die beiden Vereine
unterstltzen sich zudem gegenseitig, wenn es um vereinsspezifische
Veranstaltungen geht, etwa um das internationale Folklorefest des

Pié Veloce, an dem tirkische, spanische und italienische Folkloretanz-
gruppen teilnehmen, oder um den ,Internationalen Sportinformations-
tag", bei dem mit Schauprasentationen auf die Herkunftslander

der einzelnen Sportarten hingewiesen wird.

Ein groBer und ein kleiner Verein — kann das gut gehen?

Vereinspartnerschaften kénnen auch von unterschiedlich groen
Vereinen eingegangen werden. Eine ,win-win-Situation” fur beide
Seiten ist dennoch denkbar und machbar.

Ein gelungenes Beispiel dafir ist die Partnerschaft der Sport- und
Kulturgemeinschaft Sprendlingen 1886 e.V. (SKG) mit der Turkisch-
Islamischen Gemeinde Dreieich e. V. und der Ahmadiyya Muslim
Gemeinde Dreieich. Seit Februar 2008 bietet der Sportverein ein
~urnen fir Frauen mit Migrationshintergrund* an, das von der Tur-
kisch-Islamischen Gemeinde und der Ahmadiyya Muslim Gemeinde
Dreieich aktiv beworben wird. Die ca. 25 Teilnehmerinnen, die das
Angebot derzeit nutzen, sind sehr zufrieden. Dies l&sst sich daran
erkennen, dass das Angebot jetzt zweimal in der Woche auf dem
Programm steht. Des Weiteren gibt es Wiinsche nach speziellen An-
geboten flr Kinder und nach einer Gesundheitsheratung. Im Augen-
blick turnen die muslimischen Frauen unter sich, spater soll es aber
auch Gruppen mit muslimischen und nicht-muslimischen Frauen




geben. Mittlerweile sind 18 Frauen aus dem Turnangebot eine Mit-
gliedschaft bei der SKG eingegangen.

Das Geheimnis des Erfolges dieser Partnerschaft liegt darin, dass mit
dem Angebot des groRen Vereins einem echten Bedarf entsprochen
wird und der kleine Verein einen Zugang zu bisher unerreichten Ziel-
gruppen eréffnet. Es ist absehbar, dass diese Kooperation forthestehen
und sich nach und nach vertiefen wird. Inzwischen sind zwei weitere
Angebote fir spezifische Gruppen, die von weiteren Teilnehmerinnen

in Anspruch genommen werden, entstanden. Die SKG Sprendlingen hat
neue Zielgruppen erreicht, die sie weiterhin ausbaut.

Die Suche nach einer neuen Heimat ist keine Frage der Nationalitat

Sehr einfallsreich sind die Aktivitaten des Geschichtsvereins e. V. und
des Tirkischen Familienvereins Mihlheim e. V.. Ihre erste gemeinsame
Veranstaltung hatte zwei Schwerpunkte: Zunachst ein ,Erzahl-Café"
zum Thema ,Muhlheim — die neue Heimat.“ Eingeladen waren dazu
sowohl tlrkische als auch deutsche Erzéhler, die als Zugezogene aus ei-
nem anderen Land oder aus einer anderen Region in Deutschland Gber
ihre jeweiligen Migrationserfahrungen und Eindrticke von ihrer neuen
Heimat berichteten. Parallel zum Erzéhl-Café fand eine Kleiderausstel-
lung zum Thema ,Turkische Mode aus dem 13. Jahrhundert* statt.

Die jingste gemeinsame Aktivitat ist eine Reise der Vereinspartner in
die Turkei ans Schwarze Meer, um den deutschen Vereinsmitgliedern
einen Eindruck von der Kultur zu vermitteln, in der die Mitglieder des
turkischen Vereins ihre Wurzeln haben. Die Reisenden haben ihre ge-
meinsamen Erlebnisse dokumentiert. Eine Reise an die Geburtsorte der
zugezogenen deutschen Mitglieder des Geschichtsvereins ist bereits in
Planung.

17

Partnerschaft aus Uberzeugung

In mancher Vereinssatzung ist der Aufbau von Netzwerken, das
Zusammenarbeiten mit anderen ethnischen Gruppen und Vereinen
sogar als Vereinsziel bestimmt. Mit der Kooperation zwischen dem
Alevitischen Kulturzentrum Rodgau und Umgebung e. V. und der

TGM SV Jligesheim e. V. ging daher gewissermalen ein ehemals ge-
gebenes Versprechen in Erfillung. Die beiden Vereine sind verschieden
grof3, haben dabei jedoch eines gemeinsam, namlich einen kulturellen
Anspruch.

Die Partnerschaft ist ein sehr gutes Beispiel dafir, wie sehr Vereine
davon profitieren kdnnen, wenn sie andere von ihren jeweils ganz
spezifischen Kenntnissen und Stérken profitieren lassen. Zum Beispiel
unterstiitzen sich die beiden Partnervereine regelmaRig bei ihren Fes-
ten und Feiern, wie z. B. beim 120-jéhrigen Jubilaum der TGM SV, beim
Muttertagsfest des Alevitischen Kulturzentrums oder beim internati-
onalen Kinderfest, sei es durch folkloristische Tanzbeitrdge, durch das
Reichen turkischer kulinarischer Spezialitdten oder durch das Angebot
eines ,Schnuppertrainings” fir die Mitglieder des Partnervereins.

Zuletzt half die TGM SV dem Alevitischen Kulturzentrum anlasslich
des Weltfrauentages im Méarz 2009, indem er dem Partnerverein eine
Turnhalle Uberlie. Dartiber hinaus konnte das Kulturzentrum fir das
hauseigene Angebot ,Turnen fiir Frauen* auf eine (bezahlte) Ubungs-
leiterin der TGM SV Jugesheim zurtickgreifen. Im Rahmen des Projek-
tes konnte in Erfahrung gebracht werden, dass einige Mitglieder des
Alevitischen Kulturzentrums bereits Mitglieder der TGM SV Jugesheim
sind. Durch die Teilnahme des TGM SV an dem Kreisprojekt ist die
Mitgliederverwaltung besonders bei der Anwerbung von Kindern und
Jugendlichen mit Migrationshintergrund in Bezug mit besonderen
Vereinsangeboten sensibilisiert. Auf Grund dieser verbilligten oder
sogar beitragsfreien Angebote fiir Vereinsmitgliedschaften konnten
s0 im Laufe des Projektes 42 Kinder und Jugendliche in den verschie-
denen Sportsparten gewonnen werden. In Folge der Kooperation mit
dem Alevitschen Kulturzentrum nehmen weitere 10 Jugendliche
kostenfrei an dem Sportangebot der TGM SV teil.
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Geteilte Ressource ist doppelter Erfolg

Ein weiteres Vorbild fiir eine Partnerschaft, in der sich die Vereine bei
der Umsetzung ihrer Vereinsziele unterstiitzen, ist die Kooperation
zwischen dem Verein Pro Jugendhaus e. V. und dem Turkischen Eltern-
verein Rodgau e. V..

Der Turkische Elternverein hatte es sich zum Ziel gesetzt, Jugendli-
chen eine Hausaufgabenhilfe anzubieten, um ihre Bildungschancen

zu erhdhen. Ein &hnliches Ziel verfolgte der Verein Pro Jugendhaus,
urspriinglich hervorgegangen aus einer Blirgerinitiative zum Erhalt von
Jugendhdusern. Durch das Eingehen der Vereinspartnerschaft konnte
der Elternverein das Volumen der Hausaufgabenhilfe verdoppeln, weil
er nun Unterstlitzung, d. h. ehrenamtliche Nachhilfelehrer im Partner-
verein fand. Denn die Raume des Turkischen Elternvereins standen als
Unterrichtsrdume zur Verfligung und wurden durch das ruhige und
sachliche Ambiente von den Jugendlichen auch gut angenommen. Die
Nachfrage war groRer als das Angebot. Am Nachhilfeangebot im Ju-
gendhaus zeigten die Besucherinnen und Besucher des Jugendhauses
wenig Interesse. Neben den Angeboten der Hausaufgabenhilfe fiihren
die Vereine aber auch zahlreiche andere Projekte wie die Besichtigung
der Ausstellung ,Die Turkische Bibliothek* der Stadtbiicherei Frankfurt
oder die Durchfuihrung eines deutsch-tirkischen Puppentheaters (Der
kleine Tiger braucht ein Fahrrad), eine zweitagige Schreibwerkstatt fur
Jugendliche und eines Foto-Workshops.

Gemeinsam ins Licht der Offentlichkeit

Das Technische Hilfswerk Ortsverband Seligenstadt und der Turki-

sche Sportverein Seligenstadt e. V. hatten sich zu Beginn des Projekts
gewunscht, in hoherem MaRe als bisher in das gemeinschaftliche
Leben der Stadt eingebunden zu sein. Wéhrend der Sportverein Nach-
teile durch seinen Standort im Stadtteil Niederfeld sah, der von der
Kernstadt und damit von der sportlichen Infrastruktur der Kommune
raumlich weitgehend abgekoppelt ist, musste das THW immer wieder
feststellen, dass es unter den Jugendlichen der Stadt weitgehend unbe-
kannt war. In dieser Situation beschlossen die Partnervereine, im Stadt-
teil Niederfeld gemeinsam einen ehemaligen Bolzplatz wieder herzu-

19

stellen. Mit ihm sollte ein Platz geschaffen werden, der fir gemein-
same Aktivitdten — zum FulRballspiel ebenso wie flr Prasentationen
des Technischen Hilfswerks — genutzt werden kann, so dass beide Ver-
eine in der Bevolkerung bekannter wurden und dort einen grof3eren
Riickhalt gewinnen konnten.

Partnerschaft der kleinen Schritte

Eine Vereinspartnerschaft kann sich zundchst auch auf gegenseitige
Besuche beschrénken. Es ist nicht notwendig, in kiirzester Zeit zu
gemeinsamen Aktivitaten zu finden oder gar Angebote zur Befriedi-
gung konkreter Bedarfe der Mitglieder des Partnervereins zu schaffen.
Manchmal ist es wichtiger, sich zunéchst einmal naher zu kommen
und gut kennen zu lernen. Dies kann durchaus Zeit in Anspruch neh-
men. Im Rahmen des Projektes ,Vereine aktiv flr Integration® finden
sich zwei Partnerschaften, die eine umsichtige Annéherung bevorzug-
ten. Eine dieser Partnerschaften ist die der Seniorenhilfe Langen e. V.,
des Afghanischen Kulturvereins im Kreis Offenbach e. V., der Feuerwehr
Langen und der D.IT.I.B. Tiirkisch-Islamischen Gemeinde zu Langen e. V..
Erst nach einer ganzen Reihe von Besuchen, in denen die Vereine sich
wechselseitig vorstellten, kam es zu ersten gemeinsamen Aktivitaten:

- So lud die Freiwillige Feuerwehr Kinder und Jugendliche der islami-
schen Gemeinde und des afghanischen Kulturvereins zu einem Vor-
trag Uber den Aufgabenbereich und die Funktion der Feuerwehr ein,
Vorfiihrung der Feuerwehreinsatzfahrzeuge inklusive.

- Weiterhin nahmen die Seniorenhilfe, die Freiwillige Feuerwehr und
der Afghanische Kulturverein — eingeladen von der Islamischen
Gemeinde — am Tag der offenen Tlr der Moscheen teil, was auch die
Erfahrung eines gemeinsamen Gebets mit Vorbeter einschloss.

- Von zentraler Bedeutung war flr die Partnervereine zudem die Mit-
hilfe bei der Organisation einer Fotoausstellung zum Thema ,In Lan-
gen zu Hause* des Kiinstlers Mehmet Unal — dem ersten Fotografen,
der Bilder zum Thema ,Gastarbeiter der 1. Generation“ zeigte.
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Ein anderes Beispiel einer Partnerschaft der kleinen Schritte und

langsamen Annéherung ist die der Seniorenhilfe Dietzenbach e. V.,

der Tiirkisch-Islamischen Gemeinde zu Dietzenbach e. V., des Marokka-

nisch-Islamischen Freundschaftskreises - Tawhid Moschee e. V. und

des Turkischen Elternvereins zu Dietzenbach e. V.. Auch hier kam es zu-
néchst zu mehreren Treffen, wahrend derer sich die Partnervereine mit
ihren jeweiligen Vereinsaktivitaten gegenseitig vorstellten:

- Eines dieser Treffen fand anldsslich des Ramadan-Fastenbrechens
statt. Eingeladen hatten die Turkisch-Islamische Gemeinde sowie der
Marokkanisch-Islamische Freundschaftskreis. Wahrend des Treffens
kam es auch zur Begehung der Fatih-Moschee, zur Teilnahme an der
Gebetszeremonie und zu einem gemeinsamen Fastenbrechen.

- Die Partnervereine flihrten darliber hinaus aber auch gemeinsam
Veranstaltungen durch. So wurde beispielsweise das Internationale
Kinderfest des Turkischen Elternvereins Dietzenbach mit tatkréaftiger
Unterstltzung der Seniorenhilfe durchgefuhrt.

Insgesamt I&sst sich sagen, dass die Vereinspartnerschaften sehr un-
terschiedliche und individuelle Pragungen haben und sich im Laufe der
Zeit unterschiedlich entwickelt haben. Jede Partnerschaft muss mit den
individuellen Stérken und Schwéchen sowie Ressourcen der beteiligten
Vereine umgehen und kann dennoch auf der Suche nach Inhalten und
Formen der Zusammenarbeit, das zeigen die Ergebnisse, immer wieder
aus einem reichhaltigen Pool an Mdglichkeiten schépfen. Alle Formen
der Zusammenarbeit — von einer langsamen Annéherung Uber die ge-
genseitige Unterstiitzung bis hin zu gemeinsamen, partnerschaftlich
durchgefiihrten Projekten — sind wertvoll und haben bleibende Spuren
in der Vereinslandschaft im Kreis Offenbach hinterlassen.

Mit den Mottos der Uberschrift seien Vereine und fir Integration Zu-
sténdige in anderen Kommunen ermutigt, die vielen guten Aspekte von
Vereinspartnerschaften selbst kennen zu lernen und zu erproben.
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6. Projektpartner

Die Projektergebnisse sind dem Engagement, der Kreativitat und der
guten Zusammenarbeit vieler unterschiedlicher Organisationen zu ver-
danken. In ihren jeweiligen Funktionen haben folgende Organisationen
Uber zwei Jahre kooperiert:

Partnervereine und -organisationen

- Afghanischer Kulturverein im Kreis Offenbach e. V., Langen

- Ahmadiyya Muslim Gemeinde Dreieich

- Rodgau und Umgebung alevitisches Kulturzentrum e. V.

- A.S. Pie Veloce D'ltalia Dreieich e. V.

- Bundesanstalt Technisches Hilfswerk (THW), Ortsverband Seligenstadt
- Feuerwehr Langen

- Geschichtsverein Mihlheim am Main e. V.

- GKV Lotus Rodermark e. V. Gesundheits- und Kampfsportverein
- D.IT.I.B. = Turkisch-Islamische Gemeinde zu Langen e. V.

- Kultur- und Sportverein 1888 Urberach e. V.

- Marokkanisch-Islamischer Freundschaftskreis - Tawhid Moschee e. V.
- MTV Ménnerturnverein Urberach 1901 e. V.

- Seniorenhilfe Dietzenbach e. V.

- Seniorenhilfe Langen e. V.

- Spanischer Elternverein Obertshausen

- Sport- und Kulturgemeinschaft Sprendlingen 1886 e. V.

- TGM SV Jiigesheim e. V.

- TGS Hausen 1897 e. V.

- Tlrkischer Elternverein Dietzenbach e. V.

- Turkischer Elternverein Rodgau e. V.

- Tlrkischer Familienverein Muhlheim e. V.

- Tlrkisch-Islamische Gemeinde zu Dietzenbach e. V.

- Turkisch-Islamische Gemeinde Dreieich e. V.

- Tlrkischer Sportverein e. V.

- Turnverein 1880 Dreieichenhain e. V.

- Verein Hekimhaner in Europa e. V.

- Verein Pro-Jugendhaus e. V.
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Projekttrager

- Kreis Offenbach, Integrationshiiro

- Deutsch-Turkisches Forum Stadt und Kreis Offenbach e. V.

Wissenschaftliche Begleitung

- ISIS — Institut fir Soziale Infrastruktur, Dr. Karin Stiehr
und Dr. Hannelore Jani GbR, Frankfurt am Main

Finanzielle Forderung
- Hessisches Sozialministerium

- Robert Bosch Stiftung
- Kreis Offenbach

Bedeutung der Koordinationsstelle fur das Projekt

Der Erfolg des Projekts ,Vereine aktiv fir Integration” ist wesentlich auch
den drei Koordinatoren in der Steuerungsgruppe zu verdanken:

Frau Semra Kanisicak, Frau Selver Erol und Frau Dr. Karin Stiehr. Sie waren
es, die stets telefonisch fur Ruckfragen erreichbar waren, die Projekte im
Rahmen der Vereinspartnerschaften durch geeignete Anregungen begleite-
ten und fur Unterstiitzungen sorgten. Dartiber hinaus waren sie bei den
regelmaRigen Workshops prasent und sprachen direkt mit den Vereinsver-
tretern. Ohne eine solche Koordinationsstelle und ohne das Interesse zen-
traler Koordinatoren ist der Erfolg eines Projekts ,Vereinspartnerschaften*
nicht denkbar.
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Ehrenamt

- fordert die Eigeninitiative

- vermittelt vielschichtige Kompetenzen

- bereichert und entfaltet soziales und kulturelles Leben
in der Gemeinde und bringt Menschen,
die gemeinsame Interessen haben, zusammen

- lasst neue Kontakte und Freundschaften entstehen und fordert diese

- stérkt das Verantwortungs- und Zugehdrigkeitsgefihl
sowie die Solidaritat untereinander

- integriert Menschen aller Kulturen
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