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1. Einleitung

Die gesellschaftlichen Auswirkungen der Corona-Pandemie nehmen ab und gleichzeitig wird die kommunale Familie vor weitere groBe Herausforderungen
gestellt. Mit Ausbruch des Krieges in der Ukraine verzeichnet der Kreis neben den stark ansteigenden Fallzahlen und den damit einhergehenden
Unterbringungskosten einen Anstieg der Kosten in den Bereichen Energie und Dienstleistungen. Auch der Anstieg der allgemeinen Lebenshaltungskosten wird
sich im Jahr 2023 - beispielsweise in Entgelt- und Lohnsteigerungen, Zukauf von Dienstleistungen als auch Regelsatzerhéhungen - deutlich abbilden.

Far das Jahr 2023 profitiert der Kreis aus den gestiegenen Zuweisungen des Kommunalen Finanzausgleichs und dem guten Gewerbesteueraufkommen aus
Vorjahren als Grundlage der Kreisumlage. Es ist jedoch erniichternd, dass dies nicht ausreicht, den Aufgabenzuwachs inklusive der entsprechenden
Personalkosten sowie den steigenden Kosten in den Bereichen Asyl, SGB Il und Jugend- und Familienhilfe aufzufangen.

Die Erwartungshaltung an die Verwaltung, Schulen und Verwaltung in der Digitalisierung schnell voranzubringen ist weiter ungebrochen. Der Kreis ist dabei auf
einem sehr guten Weg. Zuklnftige Kostensteigerungen sind noch kaum zu beziffern.

Deshalb wird der Kreis Offenbach weiterhin eine Leitlinie vorhalten, um das gute und bewéhrte Instrument der
Haushaltssicherung mit all seinen Facetten zu nutzen. So sollen die positiven Rechnungsergebnisse fortgeschrieben werden. Mit den MaBnahmen der
Haushaltssicherung wurden seit dem Jahr 2005 rund 150 Mio. € konsolidiert.

Ausgehend von der Regelung des § 92a Abs. 1 HGO ist ein Haushaltssicherungskonzept nur aufzustellen, wenn die Vorgaben zum Ausgleich des Ergebnis-
und des Finanzhaushalts in der Planung nicht eingehalten oder nach der Ergebnis- und Finanzplanung im Planungszeitraum Fehlbetrage oder ein negativer
Zahlungsmittelbestand erwartet werden.

.Der § 92a Abs. 1 Nr. 2 HGO spricht von Fehlbetragen im Planungszeitraum der mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanung. Eine Pflicht zur Aufstellung eines
Haushaltssicherungskonzepts ist nur dann anzunehmen, wenn sich fur den funfjdhrigen Planungszeitraum der Ergebnis- und Finanzplanung insgesamt jeweils
durch Saldierung der jahresbezogenen Planwerte im Ergebnishaushalt unter Beriicksichtigung der ordentlichen Ricklage ein Fehlbetrag im ordentlichen
Ergebnis oder ein Fehlbetrag im Finanzhaushalt ergeben.“1

Der Kreis kann den Ausgleich des Ergebnishaushalts fir 2023 im Ergebnis durch Ricklagen aus Vorjahren aufzeigen, allerdings den Ausgleich des
Finanzhaushalts planerisch nicht darstellen.

,Ein Haushaltssicherungskonzept gem. § 92a Abs. 1 Nr. 1 HGO entféllt in den Féllen, in denen der Saldo des Zahlungsmittelflusses aus laufender
Verwaltungstatigkeit zwar nicht so hoch ist, dass daraus die Auszahlungen zur ordentlichen Tilgung von Krediten sowie an das Sondervermdgen ,Hessenkasse”
geleistet werden kdnnen, jedoch ausreichend ungebundene Liquiditat fir die Tilgungsleistungen und ggf. Auszahlungen an das Sondervermégen ,Hessenkasse”
zur Verfligung steht."2

1 Hinweise zu § 92a Abs. 1 Nr. 2 HGO des HMdIS vom 14.12.2021 sowie Kommunale Finanzplanung und Haushalts- und Wirtschaftfiihrung bis 2026 des HMdIS vom 14.10.2022

2 Kommunale Finanzplanung und Haushalts- und Wirtschaftfiihrung bis 2026 des HMdIS vom 14.10.2022



2. Ergebnis- und Finanzplanung

2.1. Ergebnis- und Finanzplanung 2022 — 2026
Auf den folgenden Seiten ist die Finanzplanung fir die Haushaltsjahre 2022 — 2026 gemaf § 1 Abs. 4 GemHVO dargestellt.

KHier wurde eine Kreisumlagenerhéhung von 1,18% auf 34,5% im Vergleich zur Planung 2023 eingerechnet, die zum Ausgleich des Haushaltsergebnisses fiihrt. Diese gilt auch fir die Folgejahre.



Posi- Konten vorl. Erg. d. J.- Haushaltsansatz Haushaltsansatz Planansatz Planansatz Planansatz
tion Finanzhaushalt Abschl. 2021 Vorjahr 2022 2023 2024 2025 2026
1 810 Privatrechtliche Leistungsentgelte 810 1.625.161,21 1.746.629,00 1.624.229,00 1.624.429,00 1.659.429,00 1.694.429,00
2 811 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 811 24.547.212,83 28.578.202,00 27.569.033,00 28.308.700,00 29.383.080,00 30.412.080,00
3 812 Kostenersatzleistungen und -erstattungen 812 40.517.634,28 35.418.755,00 35.629.953,00 36.613.102,00 37.816.502,00 38.980.252,00
4 814 Einzahlungen aus Steuern und steuerdhnlichen Ertragen ein- 814
4 schlieBlich Ertrédgen aus gesetzlichen Umlagen 315.905.370,52 356.623.234,00 375.770.000,00 407.300.000,00 424.100.000,00 435.900.000,00
5 815 Einzahlungen aus Transferleistungen 815 194.935.471,97 217.012.483,00 233.423.298,00 239.436.502,00 245.925.334,00 252.355.566,00
6 816 Zuweisungen und Zuschisse fur laufende Zwecke und allgemeine Umlagen 816 109.618.796,25 95.313.767,00 133.152.139,00 135.454.303,00 141.466.695,00 146.775.241,00
7 '817 Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 817 1.090.006,85 972.825,00 649.150,00 626.675,00 559.900,00 496.435,00
8 813, 828 Sonstige ordentliche und sonstige auBerordentliche Einzahlungen, 813,828
8 die sich nicht aus Investitionstadtigkeit ergeben 912.819,41 540.600,00 520.420,00 520.420,00 522.610,00 522.610,00
9 Summe der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstitigkeit

(Nrn. 1 bis 8) 689.152.473,32 736.206.495,00 808.338.222,00 849.884.131,00 881.433.550,00 907.136.613,00
10 830 Personalauszahlungen 830 60.820.837,58 65.631.037,00 70.755.760,00 71.275.510,00 71.896.250,00 72.397.370,00
11 831 Versorgungsauszahlungen 831 5.175.806,68 5.077.480,00 5.593.900,00 5.696.400,00 5.798.900,00 5.901.400,00
12 832 Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen 832 115.061.871,60 134.433.516,00 131.068.538,00 137.297.721,00 136.496.090,00 137.367.946,00
13 833 Auszahlungen fur Transferleistungen 833 326.952.238,00 350.799.432,00 408.090.545,00 415.850.907,00 428.937.052,00 439.354.297,00
14 834 Auszahlungen fur Zuweisungen und Zuschusse fur laufende Zwecke 834

sowie besondere Finanzauszahlungen 53.913.842,29 60.627.385,00 72.748.082,00 81.447.330,00 86.037.469,00 89.293.339,00
15 835 Auszahlungen fur Steuern einschlieBlich Auszahlungen aus 835

gesetzlichen Umlageverpflichtungen 78.221.565,93 91.373.500,00 92.521.000,00 95.210.000,00 97.660.000,00 99.560.000,00
16 "836 Zinsen und dhnliche Auszahlungen 836 15.171.134,94 15.407.984,00 15.999.847,00 16.499.963,00 18.573.196,00 20.092.173,00
17 837, 848 Sonstige ordentliche und sonstige auBerordentliche Auszahlungen, 837,848
17 die sich nicht aus Investitionstatigkeit ergeben 8.814,87 11.894,00 11.482,00 11.742,00 11.742,00 11.742,00
18 Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstitigkeit

(Nrn. 10 bis 17) 655.326.111,89 723.362.228,00 796.789.154,00 823.289.573,00 845.410.699,00 863.978.267,00
19 Zahlungsmitteliiberschuss oder Zahlungsmittelbedarf aus

laufender Verwaltungstatigkeit (Saldo aus Nrn. 9 und 18) 33.826.361,43 12.844.267,00 11.549.068,00 26.594.558,00 36.022.851,00 43.158.346,00
20 820 Einzahlungen aus Investitionszuweisungen und -zuschissen sowie 820

aus Investitionsbeitragen 9.608.637,83 13.457.858,00 9.358.643,00 5.849.685,00 447.166,00 591.697,00
22 davon: zweckgeb. Einzahlungen f.d. ordentliche Tilgung von Investitionskrediten 215.494,80 215.497,00 215.497,00 215.497,00 215.497,00 215.497,00
21 822 Einzahlungen aus Abgidngen von Vermégensgegenstidnden des 822

Sachanlage- und immateriellen Anlagevermogens
22 823 Einzahlungen aus Abgédngen von Vermoégensgegenstinden des Finanzanlagevermdgens 823 21.132,81 3.886,00 3.534,00 3.534,00 3.534,00 3.534,00
23 Summe der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit (Nrn. 20 bis 22) 9.629.770,64 13.461.744,00 9.362.177,00 5.853.219,00 450.700,00 595.231,00
24 841 Auszahlungen fur den Erwerb von Grundstiicken und Gebduden 841 834.446,48 1.952.820,00 904.877,00 750.820,00 750.820,00 750.820,00
25 842 Auszahlungen fir BaumaBnahmen 842 19.712.997,88 52.433.451,00 62.345.161,00 74.930.646,00 79.805.650,00 34.130.646,00
26 840, 843 Auszahlungen fur Investitionen in das sonstige Sachanlage- 840,843

und immaterielle Anlageverméogen 7.918.418,95 11.952.321,00 12.318.832,00 11.150.382,00 6.277.815,00 9.576.815,00
27 844 Auszahlungen fur Investitionen in das Finanzanlagevermdgen 844 1.392.226,81 450.000,00 210.000,00 220.000,00 230.000,00 240.000,00
28 Summe der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit (Nrn. 24 bis 27) 29.858.090,12 66.788.592,00 75.778.870,00 87.051.848,00 87.064.285,00 44.698.281,00
29 Zahlungsmitteliiberschuss oder Zahlungsmittelbedarf

aus Investitionstétigkeit (Saldo aus Nrn. 23 und 28) -20.228.319,48 -53.326.848,00 -66.416.693,00 -81.198.629,00 -86.613.585,00 -44.103.050,00
30 Zahlungsmitteliiberschuss oder Zahlungsmittelbedarf

(Summe aus Nrn. 19 und 29) 13.598.041,95 -40.482.581,00 -54.867.625,00 -54.604.071,00 -50.590.734,00 -944.704,00
31 826 Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten und wirtschaftlich 826

vergleichbaren Vorgédngen fir Investitionen 3.683.711,62 53.542.345,00 66.632.190,00 81.414.126,00 86.829.082,00 44.318.547,00
32 846 Auszahlungen fur die Tilgung von Krediten und wirtschaftlich 846

vergleichbaren Vorgédngen fur Investitionen 36.606.458,73 33.266.231,00 32.132.978,00 35.157.667,00 35.937.687,00 37.922.325,00

davon: Eigenbeitrag Hessenkasse 8.683.925,00 8.683.925,00 8.683.925,00 8.683.925,00 8.683.925,00 8.683.925,00
33 Zahlungsmitteliiberschuss oder Zahlungsmittelbedarf

aus Finanzierungstatigkeit (Saldo aus Nrn. 31 und 32) -32.922.747,11 20.276.114,00 34.499.212,00 46.256.459,00 50.891.395,00 6.396.222,00
34 Anderung des Zahlungsmittelbestandes zum Ende

des Haushaltsjahres (Summe aus Nrn. 30 und 33) -19.324.705,16 -20.206.467,00 -20.368.413,00 -8.347.612,00 300.661,00 5.451.518,00
35 Geplanter Anfangsbestand an Zahlungsmittel zu Beginn

des Haushaltsjahres 9.324.590,00 19.180.365,00 23.000.000,00 2.631.587,00 -5.716.025,00 -5.415.364,00
36 Geplante Verdnderung des Bestandes an Zahlungsmitteln (Nr. 34) -19.324.705,16 -20.206.467,00 -20.368.413,00 -8.347.612,00 300.661,00 5.451.518,00
37 Geplanter Endbestand an Zahlungsmittel am Ende

des Haushaltsjahres (Summe aus den Summen Nrn. 35 und 36) -10.000.115,16 -1.026.102,00 2.631.587,00 -5.716.025,00 -5.415.364,00 36.154,00



2.2. Haushaltsausgleich Ergebnishaushalt (§ 92 Abs. 5 Satz 1 HGO) — Altfehlbetrage und Uberschuldungsverbot (§ 92 Abs. 7 HGO)

Die Haushaltsplanung als auch das -ergebnis sollen nach § 92 Abs. 4 HGO ausgeglichen sein. Mit der Haushaltsplanung 2023 wird ein Ergebnishaushalt mit
negativem ordentlichem Ergebnis vorgelegt. Der Ausgleich erfolgt im Jahresabschluss durch Ricklagen aus Vorjahren.

Jahresergebnis Jahresergebnis Altlfehlbetrag
(Plan) Abbaupfad (auBerord.)
2018 + 7.140.509 + 33.044.900 108.437.2183
2019 + 14.673.382 + 19.319.009 89.675.590
2020 + 14.394.784 + 34.392.554 89.264.447
2021 + 3.614.100 + 27.424.105 42.936.290
2022 - 6.805.366 42.910.189
2023 - 9.556.060
2024 + 5.711.414
2025 + 17.673.659
2026 + 25.138.883

Geman § 25 Abs 4 GemHVO kann der auBerordentliche Altfehlbetrag durch einen nicht planbaren auBBerordentlichen Ertrag reduziert werden. Alternativ kénnen
fir auBerordentliche Fehlbetrage, die nach finf Jahren nicht ausgeglichen wurden, Uberschusse des ordentlichen Ergebnisses herangezogen werden, sofern
diese nicht vorrangig zum Ausgleich von Jahresfehlbetrédgen des ordentlichen Ergebnisses benbtigt werden.

2.3. Haushaltsausgleich Finanzhaushalt (§ 92 Abs. 5 Satz 2 HGO)

Neben dem Ergebnishaushalt muss der Finanzhaushalt ebenfalls ausgeglichen sein. Die Summe des Zahlungsmittelflusses aus laufender Verwaltungstatigkeit
soll laut § 92 Abs. 5 Satz 2 HGO mindestens so hoch sein, dass daraus die Auszahlungen zur ordentlichen Tilgung von Krediten erfolgen. Ebenso der
Eigenbeitrag an das Sondervermdgen der Hessenkasse soll geleistet werden kénnen, soweit die Auszahlungen zur ordentlichen Tilgung von Investitionskrediten

nicht durch zweckgebundene Einzahlungen gedeckt sind. Dies stellt sich wie folgt dar:

Planung 2023 Ist 2021 2022 2023 2024 2025 2026
ZahlungsmittelUberschuss aus laufender Verwaltungstatigkeit 33.826.361 12.844.267 | 11.549.068| 26.594.558 (|36.022.851 | 43.158.346
Auszahlungen fir Tilgung von Krediten 36.606.459 | 33.266.231| 32.132.978( 35.157.667 ||35.937.687 (| 37.922.325
Zahlungsmitteliiberschuss / Zahlungsmittelbedarf -2.780.098 | -20.421.964 | -20.583.910| -8.563.109 85.164 | 5.236.021

3 Differenzierung der Altfehlbetrage in auBerordentliche Ertrdge und ordentliche Ertrdge wurde mit dem Regierungsprasidium besprochen. AuBerordentliche Altfehlbetrage fanden keine

Berucksichtigung im Genehmigungsverfahren des Haushaltes 2020/2021
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Der Ausgleich des Finanzhaushaltes ist auch 2023 nicht erfillt. Dieses Defizit kann aber durch noch vorhandene ,ungebundene” Liquiditdt aus Vorjahren
ausgeglichen werden. Allerdings bleibt zu erwdhnen, dass in den Auszahlungen fir Kredite der jahrliche Eigenbeitrag an das Sondervermdgen Hessenkasse
in H6he von 8,68 Mio. € enthalten ist und der kommunale Handlungsspielraum des Kreises dadurch Uber die 30-jahrige Laufzeit nachhaltig eingeschrankt ist
und sein wird.

Im Zuge des Artikel 3 ,Anderung des Hessenkassengesetzes*“ des hessischen Corona-Kommunalpakets bestand die Maglichkeit der hélftigen Stundung des
Eigenbetrages zur Hessenkasse fiir das Haushaltsjahr 2020 und Riickzahlung je zu einem Flnftel in den Jahren 2022 bis 2026 zusatzlich zu den in diesen
Jahren zu erbringenden kommunalen Tilgungs- bzw. Eigenbeitrdgen. Der Kreis hat dies abgelehnt und somit die Folgejahren im Finanzhaushalt nicht noch
zusatzlich belastet.

2.4. Liquiditatsreserve (§ 106 Abs. 1 HGO)

Der Einhaltung der Verpflichtung zum Ausgleich des Finanzhaushaltes nach § 92 Abs. 5 Nr. 2 HGO ist der Vorrang vor dem Aufbau der Liquiditétsreserve zu
geben. Die Liquiditatsreserve zur Sicherstellung einer stetigen Zahlungsfahigkeit belduft sich fir den Kreis Offenbach auf 13,2 Mio. € (12,4 Mio. € waren es
2022).

Diese stellt sich im Kapitel 2.1 in der Position 37 wie folgt dar:

Planung 2023 Ist 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Geplanter Endbestand an Zahlungsmitteln am Ende des Haushaltsjahres || -10.000.115( -1.026.102 | 2.631.587( -5.716.025| -5.415.364 36.154

»Im Hinblick auf die etwaigen Einnahmeausfalle durch die [... ] skizzierten Krisenlagen erscheint es gerechtfertigt, dieses Potenzial flir den Haushaltsausgleich
weiter zu nutzen. Es erfolgt daher weiterhin keine aufsichtliche Beanstandung, wenn infolge der prognostizierten Entwicklung im Finanzhaushalt Kommunen
den Puffer nicht bilden bzw. bis zum Jahresende nicht mehr vollstandig vorhalten kénnen.“4 Trotzdem wird eine zeitnahe Bildung der Reserve mit den
nachstehenden KonsolidierungsmafBnahmen angestrebt.

2.5. Berichtspflicht (§ 28 GemHVO)

Der Kreis Offenbach berichtet seit Umstellung auf die Doppik in 2008 in jeder Sitzung des Haupt- und Finanzausschusses in Vertretung fir den Kreistag Uber
den Stand des Ergebnishaushaltes als auch den Stand der Umsetzung von HaushaltssicherungsmaBnahmen. Seit 2012 werden lbergeordnete Kennzahlen
im Haushalt dargestellt und seit 2015 erfolgt die Berichterstattung ebenso unterjéhrig. (vgl. Kapitel ,Ziele, Kennzahlen und Vergleichsringtatigkeit). Seit 2019
wird unterjahrig ebenso der Stand des Haushaltsausgleichs im Finanzhaushalt aufgezeigt und ein Liquiditatsbericht vorgelegt. Der Novellierung der GemHVO
vorgezogen berichtet der Kreis seit 2019 zeitgleich der Aufsichtsbehdrde®. Dariiber hinaus erhalten auch die kreisangehérigen Kommunen unterjéhrig die
Berichte. Seit 2021 wird der Finanzstatusbericht quartalsweise statt jahrlich beigefligt.

4 Kommunale Finanzplanung und Haushalts- und Wirtschaftfihrung bis 2026 des HMdIS vom 14.10.2022

5 Auflage aus der Haushaltsgenehmigung 2020



3. Die Kostenblocke

3.1. Jugendhilfe

Im Bereich der Jugendhilfe sind seit 2021 starke Fallzahlenzunahmen zu verzeichnen. Mit den Einschrdnkungen im téglichen Leben durch Kita- und
SchulschlieBungen vor dem Hintergrund der Corona-Pandemie sowie eingeschrénkten Angeboten in der Freizeitgestaltung und Angeboten der Jugendhilfe
wurden Familien vor groBe Herausforderungen gestellt. Diese MaBBnahmen wirken deutlich nach.

Insbesondere der fortdauernde Anstieg von Fallzahlen und hdhere Entgeltsdtze durch allgemeine Kostensteigerungen sowie angepassten Lohn- und
Gehaltssteigerungen belasten den Kreishaushalt. Dies zeichnet sich deutlich beim Aufwand fiir die sozialpddagogische Familienhilfe, der Heimerziehung und
den Leistungen fir seelisch Behinderte ab. Dieser wird sich unter den gegebenen Voraussetzungen auch in 2023 fortsetzen.

Entwicklung der Aufwendungen in der Jugendhilfe
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Der Planansatz 2021 war aufgrund vorgenannter Punkte um 5,5 Mio. € nicht auskémmlich.

Die externen Faktoren lassen sich durch den Kreis schwer bis nicht beeinflussen. Steuerungsmechanismen flr Kosten im Allgemeinen Sozialen Dienst sind
sowohl die Leistungs- und Entgeltvereinbarungen als auch die FallsteuerungsmaBnahmen. Vor diesem Hintergrund hat der Kreis u. a. zur Unterstiitzung der
Steuerungsmechanismen in ASD ein Monitoring fir den Bereich der Hilfen zur Erziehung entwickelt. Gleichzeitig wird weiterhin die Verselbststédndigung von
jungen Erwachsenen fokussiert und ein Praventionsmonitoring aufgebaut.

Aufgrund dieser standardisierten Steuerungsmechanismen gelang es auch im dritten Jahr der Pandemie bis zum Ende des 3. Quartals 2022 kontinuierlich Falle
zu beenden.

Fall-Abgange in den Hilfen zur Erziehung
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3.2. Grundsicherung gemanR SGB Xll in Verbindung mit Eingliederungshilfen geman SGB IX
Die Entwicklung der Leistungen im Sozialbereich und deren laufenden Verdnderungsprozesse beeinflussen den Haushalt des Kreises mafigeblich.

Mit der dritten Reformstufe des Gesetzes zur Starkung der Teilhabe und Selbstbestimmung von Menschen mit Behinderung (BGBI. | Nr. 66, S. 3234 vom 23.
Dezember 2016) wurde die Eingliederungshilfe ab dem 1. Januar 2020 aus der Sozialhilfe herausgeldst und umfassend neu im SGB IX geregelt und konsequent
personenzentriert ausgerichtet. Neben dem Entfall der Unterscheidung zwischen ambulanter, teilstationdrer und stationdrer Leistungen werden die
Fachleistungen der Eingliederungshilfe und existenzsichernder Leistungen getrennt. Fir die Menschen, die Leistungen der Eingliederungshilfe bekommen, wird
es weitere Verbesserungen bei der Heranziehung von Einkommen und Vermdgen geben. Fir den Kreis Offenbach bedeutet dies, dass 2023 mit einem weiteren
Mehraufwand i. H. v. 1,2 Mio. € gerechnet werden muss. Diese Kosten der Aufgaben- und Zusténdigkeitsveranderung mussen durch den Kreis erwirtschaftet
werden.

Entwicklung der Aufwendungen in der Sozialhilfe, Grundsicherung und
Soziale Teilhabe
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* Die Grundsicherung wird seit 2014 zu 100% vom Bund Gbernommen. Die Grafik dient zur Darstellung der Kostenentwicklung.

3.3. Asyl

Mit Ausbruch des Krieges in der Ukraine im Februar 2022 haben die Fallzahlen der Hilfeempfangerinnen und -empfanger drastisch zugenommen. Das
kurzfristige Schaffen von ausreichend Platzangebot in Gemeinschaftsunterkiinften wirkt sich auf der Aufwandseite des Kreises ab 2022 deutlich aus.

Die Verlagerung der Falle der Fliichtligen aus der Ukraine in den Leistungsbereich des SGB Il und SGB Xll fihrt zu einer teilweisen Verschiebung der
Aufwendungen und Ertrédge sowie hdheren Erstattungsleistungen vom Bereich SGB Il an Asyl.

Nicht absehbar sind die weiteren politischen Entwicklungen weltweit, die zu einem weiteren Anstieg der Fallzahlen fuhren kénnen. Planerisch ist fir 2023 ein
Mehraufwand zur Planung 2022 in Héhe von 20,7 Mio. € vorgesehen, das entspricht einer Steigerung von 117%.

Dazu fOhrt fehlender bezahlbarer Wohnraum zu langeren Verbleibzeiten in den angemieteten Gemeinschaftsunterkiinften. An einem Abbau, wie im
vergangenen Konzept angedacht, ist aufgrund der Fallzahlen und der unsicheren Lage aktuell nicht zu denken.



In Summe verschieben sich die Kosten vom Leistungsbereich Asyl im Wesentlichen ins SGB IL.

Entwicklung der Aufwendungen und Ertrdage im Bereich Asyl
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* Der Aufwand berechnet sich unter Beriicksichtigung des Produktes 53.30.01
** Im Ertrag 2016 ist der Asylkompromiss enthalten, der als Ausgleich der Vorjahre gezahlt wurde

ﬁ Der Plansatz 2022 ist aufgrund o. g. Punkte nicht auskémmlich, die im Oktober 2022 prognostizierten Mehraufwendungen betragen 13,8 Mio. Euro.

3.4. SGBII

Im Bereich des SGB Il wirken sich drei Faktoren auf die Fallzahlen- und Kostenentwicklung fir das laufende und kommende Jahr sehr deutlich aus. Die
angespannte Wirtschaftslage nach BetriebsschlieBungen aufgrund des Coronavirus sowie Kriegsbeginn in der Ukraine, die Zunahme der Fallzahlen durch den
Rechtskreiswechsel ukrainischer Flichtlinge als auch weiterhin keine Entspannung auf dem Wohnungsmarkt in der Metropolregion Rhein- Main.

Bedarfsgemeinschaften (BG)
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Es ist fir die kommenden Monate mit einem weiteren Zuwachs zu rechnen.

Zwar tragt der Bund seit Beschluss des Konjunktur- und Krisenbewéltigungspaket eine erhdhte Bundesbeteiligung, allerdings ist mit dem offenen
Gesetzgebnungsverfahren zum  ,Blrgergeld® mit einem weiteren Fallzahlenzuwachs zu rechen. Fir 2022 und 2023 sieht die

Bundesbeteiligungsfestlegungsverordnung 67,2 % vor.

Entwicklung der Aufwendungen und Ertrdge im Bereich der Kosten der Unterkunft SGB Il
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Hinzu kommen weitere Aufwandssteigerungen im Bereich ,Bildungs- und Teilhabeparket* aufgrund Fallzahlenzunahmen und allgemeinen Kostensteigerungen.

Bei den Verwaltungskosten ist anzumerken, dass der Bund weiterhin 84,8 % der tatsachlichen Aufwendungen tréagt und 15,2 % der Kosten durch den Kreis
selbst aufgebracht werden mussen.

Bei den Bundesbudgets 2023 ist nach aktuellen Mitteilungen mit keiner Erhdhung der Verwaltungskosten und den Eingliederungsleistungen zu rechnen.

Entwicklung der Aufwendungen im Bereich SGB Il
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3.5. Landeswohlfahrtsverbandsumlage

Die Aufgaben der tberdrtlichen Sozialhilfe werden in Hessen durch den Landeswohlverband (LWV) wahrgenommen. Die Hauptséule der Finanzierung ist die
durch die kreisfreien Stédte und Landkreise zu erbringende Verbandsumlage. Gemessen wird diese an der Steuerkraft.

Die Steuerkraft des Landkreises und die Fortsetzung der steigende Fallzahlen und deren steigendem Unterstiitzungsbedarf®, aktuell u. a. durch den Beschluss
des Hessische Landtag am 8. Juli 2021 zum "Gesetz zur Teilhabe von Menschen mit Sinnesbehinderungen”, fihren beim Kreis zu weiteren Kostensteigerungen.

Umlage an den Landeswohlfahrtsverband
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Uber einen fiinfjahrigen Planungszeitraum sind Steigerungen von 15,9 % zu verzeichnen. Die Umlage 2023 steigt planerisch im Vergleich zum Vorjahr fiir den
Kreis um 89 T€.

Dariiber hinaus werden mit der Anderungsvereinbarung zur Rahmenvereinbarung lber die Kommunaliserung sozialer Hilfen in Hessen ab 2023 die Mittel fir
die ,allgemeine Friihférderung* und ,offenen Hilfen“ durch die Landkreise selbst erbacht.”

3.6. Personalkosten

Im Zuge der konsequenten Konsolidierung und der Auflagen zur Haushaltsgenehmigun hat der Kreis Offenbach bis 2014 Stellen reduziert. Kontinuierlicher
Aufgabenzuwachs und -verlagerung kann nur durch einen ausgeweiteten Stellenplan erbracht werden. Die Planung fir das Jahr 2023 umfasst 1.184 Stellen

und damit 75 Stellen mehr als im Vorjahr.

Etwa 50% der neuen Stellen entfallen auf den Fachbereich Ill aufgrund neuer gesetzlicher Regelungen beim Wohngeld, der Umsetzung der SGB VIII Reform
und der Bewaltigung des vorhandenen und prognostizierten Flichtlingszustroms aus der Ukraine und aus anderen Landern.

Ein weiteres groBes Stellenpaket bedient den Digitalpakt Schulen und damit in Zusammenhang stehende Tatigkeiten im Fachdienst Informationstechnologie.

6 Haushalt 2022

https://www.lwv-hessen.de/lwv-
politik/aktuelles/detailansicht/?no _cache=1&tx ttnews%5Byear%5D=2021&tx tthews%5Bmonth%5D=12&tx tthews%5Bday%5D=15&tx ttnews%5Btt news%5D=593, Stand 10.11.2022
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Planstellen

Die Steigerungen bei den Personal- und Versorgungsaufwendungen resultieren neben der Besetzung der neuen Stellen vor allem aus den Tarifabschliissen
und den Anpassungen bei der Besoldung. Unabweisbarer Personalmehrbedarf aufgrund von neuen oder verédnderten Aufgaben ist nicht mehr hausintern
aufzufangen. Spezialisierte Fachkrafte und durch interne und externe Fluktuation entstehende Licken sind nur noch auf und durch den externen Bewerbermarkt

zu gewinnen bzw. nachzubesetzen.

Entwicklung der Personalkosten
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Fir die Personalkosten in 2023 bedeutet dies ein Zuwachs von 7,7 %.

3.7. Vertragssteuerung Projektgesellschaften Schulbewirtschaftung

Das PPP-Projekt zur Sanierung und Bewirtschaftung der Schule lief 2019 aus. Der Kreistag hat in seiner Sitzung am 17.05.2017 beschlossen, die beiden
Projektgesellschaften — wie in den Vertragen vorgesehen — nach Projektende zum 30.09.2019 bzw. 31.12.2019 als alleiniger Gesellschafter fortzufiihren. Im
Kreistag vom 30.10.2019 wurde den Gesellschafts- und Beherrschungsvertrdgen in Zusammenhang mit der Fortsetzung der vormals mehrheitlich von privaten
Partnern (Hochtief und SKE/VINCI) getragenen Projektgesellschaften zur Instandsetzung und Instandhaltung sowie zum Betrieb kreiseigener Schulen durch
den Kreis als alleinigen Gesellschafter zugestimmt.

12



Die Bewirtschaftung der Schulen mit der Méglichkeit von bedarfsgerechten Anpassung von Leistungsstandards und den etablierten Kommunikationswegen
flhrt zu Effizienzgewinnen, die sich in der Planung abbilden. Eine gesellschaftsrechtliche Zusammenlegung mit Beibehaltung des Personalbestands und der
Betriebsstatten wurde mit Beschluss des Kreistages 08.12.2021 und der Ubertragung der Umsetzung vom 06.04.2022 in die Wege geleitet. Der Kreis Offenbach
wird auch kiinftig an die kreiseigene Gesellschaft Leistungsentgelte fiir die Schulbewirtschaftung zu entrichten haben.

In 2023 belaufen sich die Leistungsentgelte auf 51,9 Mio. €. Zum Vergleich in 2019 waren es noch 56,5 Mio. €. Allerdings sieht der Wlrtschaftsplan der Koreal
von 2022 bis 2027 eine Steigerung von 43,6 Mio. € auf 57,2 Mio. € (netto) vor. Das entspricht Uber 30% Kostensteigerung im mittelfristigen Planungszeitraum.

3.8. Zinsen

Far das Jahr 2023 werden fur Zinsen und &hnliche Aufwendungen 16,4 Mio. € geplant. Das sind 0,5 Mio. € mehr als im Vorjahr. Dies begriindet sich im
Wesentlichen durch den rasanten Zinsanstieg in 2022. Fiir 2023 wird mit einer weiteren Steigerung allerdings verlangsamt gerechnet.

Waren die MaBnahmen der Haushaltssicherung in der Vergangenheit nicht realisiert worden, hétte der Kreis Offenbach fir rund 141 Mio. € weitere Kredite
aufnehmen mussen.
3.9. Schulentwicklungsplan

Seit Jahren ist ein Bevodlkerungszuwachs im Kreis Offenbach zu verzeichnen, der sich durch héhere Geburtenraten und Zuziige sowie Nachverdichtungen
begriindet. Daraus resultiert ein Anstieg der Schilerzahlen sowohl in den Grundschulen, als auch in den weiterfiihrenden Schulen, auf den mit Schulneu- und
ErweiterungsmaBnahmen reagiert wird. Insbesondere im Westkreis, in Rodgau und Rédermark lasst sich hier eine dynamische Entwicklung verzeichnen.

Entwicklung der Schiilerzahlen
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Grundschule, Sekundarstufe | und Il des Kreises Offenbach

40.000
30.000
20.000

10.000 3 &3 o A b 3 R 2

o 0 (g\] 0 < (49} (o) -

) ) < < ) © ~N 0

(e0] o o (e0] on on on on
0

2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26

Quelle: Hessisches Kultusministerium, Landesschulstatistik; Interne Statistik Fachdienst Schule
Stand: 01.11.2020

13



Daruber hinaus flihren weitere Faktoren — teilweise auch schon in der Vergangenheit - zu einem Mehrbedarf an Rdumlichkeiten.

« Land Hessen: Anderung des Hessischen Schulgesetzes 2011 und die Umsetzung der einer an Inklusion ausgerichteten Padagogik an Regelschulen

e Bund: Beschluss des Ganztagsférderungsgesetz im September 2021 und damit einhergehend ab dem Schuljahr 2026/2027 die schrittweise Einflihrung
des Anspruchs auf einen ganztagigen Betreuungsplatz fiir Grundschulkinder

« Kreis: Beschluss der Umsetzung der flachendeckenden Schulsozialarbeit ab dem Schuljahr 2022/2023

« Land: neue Arbeitsplatze durch die Verwaltungsvereinbarung mit dem Land von Juni 2021 zur Generierung von Landesmittel fir die Belastungen aus
zusatzlichen Personalausgaben flr Verwalttungsausgaben

» Einrichtung von Intensivklassen an vielen Schulstandorten fir ukrainische Schillerinnen und Schiler ohne ausreichende Deutschkenntnisse

Somit flieBt zukinftig nicht nur der erforderliche Flachenmehrbedarf fir Schulbauten in die Planungen ein, sondern auch dem Platz fir vorgenannte
Entwicklungen muss Rechnung getragen werden. Hierbei flieBen nicht nur die steigenden Baukosten mit ein, sondern auch die Kosten durch Verzdgerungen
bei der Beschaffung dieser.8

Far die Umsetzung der Schulentwicklung sind im Haushalt 2023 Auszahlungen investiv in Hohe von 48,6 Mio. € fir 2023 und 67,3 Mio. € flir 2024 ber(icksichtigt.
Die besondere Dynamik der Entwicklung macht das Stellen von Interimsmodulen zur Uberbriickung notwendig. Diese werden im Plan gesondert mit einem
Aufwand von 4,9 Mio. € ausgewiesen. Fur die Instandhaltung der Gebaude und AuBenanlagen werden in 2023 0,5 Mio. € Aufwand kalkuliert. Das bedeutet
insgesamt (auch unter Berlcksichtigung der Leistungsentgelte zur Schulbewirtschaftung) eine Steigerung der schulumlagefahigen Kosten von 2014 in Héhe
von 90 Mio. € auf nunmehr fast 130 Mio. € in 2023.

4. MaBnahmen der Haushaltskonsolidierung

4.1. Fortlaufende MaBnahmen
Potentiale zur Konsolidierung werden fortlaufend konsequent gepriift und ausgeschopft.
*  Wirtschaftlichkeitsanalysen, Folgekostenberechnungen und Umsetzung des § 12 GemHVO ab 5 Mio. Euro Neuinvestition als Entscheidungsgrundlagen
« Unterjadhriges Monitoring in unterschiedlichen Bereichen bspw. in der Jugendhilfe
» Verstarktes Vertragscontrolling
»  Durchfiihrung von Budget- und Steuerungsgesprachen
+  Uberpriifung der Gebiihren mit Ermessensspielraum
« Kennzahlen und Vergleichsringtatigkeiten
» Prifung Verzicht bzw. Reduktion freiwilliger Leistungen

+ Organisatorische Uberlegungen / Aufgabenbiindelungen

8 HLT-RS 1117/2021
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« VerauBerungen

*  Kreisumlagenerhéhung

4.2. Budgetplanung, Budgetgesprache

In der Planungsphase des Haushalts ist die Deckelung von Aufwendungen eines der Konsolidierungsinstrumente, dass konsequent genutzt wird und greift. Im
Zuge der Durchfiihrung von Budgetgesprachen fiir die aktuelle Haushaltsplanung konnte die Position 13 (Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen) fir
2023 im Vergleich zum Vorjahr um 4 Mio. € reduziert werden. Dieses Instrument wird auch in den kommenden Jahren fir die Konsoliderung herangezogen.

4.3. Aufgabenkritik 2022

Die Durchfiihrung von Aufgabenkritiken in der Verwaltung des Kreises ist als Konsolidierungsinstrument gesetzt. Die Durchfiihrung erfolgt in regelméassigem
Turnus von vier Jahren und die Ergebnisse flieBen in die Gesamtaufstellung der Konsolidierungergebnisse ein.? Ziel der Aufgabenkritik 2018 war eine
Konsolidierungssumme von 3,5 Mio. €, erzielt wurden im Ergebnis 28,4 Mio. €. Dieser Betrag belastet zukinftige Haushaltsplanungen nicht mehr.

Ziel der Aufgabenkritik 2022 war die Reduktion von Aufwendungen zur Erstellung eines genehmigungsfahigen Haushalts 2023 sowie die Lokalisierung von
Prifungen und MaBnahmen fir die Haushaltskonsolidierung fiir die kommenden drei Jahre. Die Gesamtliste der MaBnahmen ist der Anlage D zu entnehmen.

Dartber hinaus wird die Konsolidierung in die regelmaBige Berichtspflicht an den Haupt- und Finanzausschuss geman § 28 GemHVO einbezogen.

4.4. Freiwillige Leistungen

Die freiwilligen Leistungen werden seit 2006 jahrlich buchungsstellenscharf auf den Prifstand gestellt.
Die freiwilligen Leistungen werden nach folgenden Merkmalen unterschieden:

MaBnahmen, die rein freiwilliger Natur sind,

freiwillige Leistungen, die von Dritten geférdert werden,

sowie Leistungen, die durch eine Satzung oder einer Richtlinie festgelegt sind.

Wie in den vorangegangenen Jahren, werden vertragliche Verpflichtungen, die freiwillige Aufgabenstellungen regeln, gesondert im Anhang B dargestellt. Diese
werden eigenverantwortlich im Hinblick auf mégliche Ausstiegsszenarien Uberprift.

Dem Anhang B kann die GegenUberstellung der freiwilligen Leistungen entnommen werden. Der Kreis Offenbach hat freiwillige Leistungen 2023 in Héhe von
2,5 Mio. €10 (exklusive der o. g. vertraglichen Verpflichtungen und Mitgliedsbeitrage) eingeplant, dies entspricht 0,31 % des ordentlichen Aufwandes.

9 Siehe hierzu auch Anlage A Seite 2

10 Zysatzlich der aufgefihrten Leistungen der KFA-Reform
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4.5. Ziele, Kennzahlen und Vergleichsringtatigkeiten

Im Haushalt des Kreises werden seit 2008 fir jedes Produkt Ziele mit zugeordneten Grund- und Kennzahlen ausgewiesen. Die unterjahrige Abbildung erfolgt
im Berichtswesen an die Budget- und Produktverantwortlichen. Erstmalig fir den Haushaltsplan 2013 wurde ein Gbergeordnetes Kennzahlenset entworfen. Die
Ubergeorndeten Kennzahlen wurden im Folgejahr im Zuge der Uberarbeitung den strategischen Sachzielfeldern zugeordnet.

Einzelne Schwellen-/Zielwerte wurden in den vergangenen Jahren durch Vorlagen an den Kreistag beschlossen. Mit Blick auf die ersten Erfahrungen der
Steuerung Uber das strategische Zielsystem und dessen Kennzahlen wurden in den vergangenen Jahren die Ubergeordneten Kennzahlen entsprechend
angepasst und durch weitere Schwellen-/Zielwerte erganzt. Diese sind im Haushalt entsprechend enthalten.

Der Kreis hat 2019 eine interfraktionelle Arbeitsgruppe eingesetzt, die die Zielsetzungen und damit einhergehend die steuerungsrelevanten Kennzahlen
Uberarbeitet. Die neuen Zielformulierungen sind in den Haushalt 2021 eingeflossen und die Erganzung um die entsprechenden Kennzahlen erfolgt mit dem
aktuellen Haushalt. Die Berichterstattung erfolgt geman § 28 Abs. 1 Satz 1 GemHVO unterjahrig an den Haupt- und Finanzausschuss.

Dartber hinaus, nimmt der Kreis Offenbach an folgenden Vergleichsringen teil, in denen die Kommunen Uber festgelegte Kennzahlen ihre Kosten und
Leistungen in unterschiedlichen Bereichen vergleichen und voneinander lernen kénnen: Vergleichsring SGB XIl, Vergleichsring SGB VIII, Vergleichsring
Digitalisierung und neu ab 2023 am bundesweiten Vergleichsring Offentlicher Gesundheitsdienst.

5. Ausblick

Fir das Jahr 2023 wird der Ausgleich des Ergebnishaushalts Uber die Rlcklagen aus Vorjahren geplant. Der Ausgleich des Finanzhaushalts kann Uber die
vorhanden ungebundene Liquiditat dargestellt werden. Fir den funfjahringen Planungszeitraum kann schon fur 2024 mit einen postiven Jahresergebnis
gerechnet werden, der Finanzhaushalt ware ab 2025 ausgeglichen, sodass am Ende des Planungszeitraums auch wieder ein positiver Endbestand an
Zahlungsmitteln prognositiziert werden kann. Der zeitnahe Aufbau der Liquiditatsreserve wird mit Hilfe der Leitlinie zur Haushaltssicherung, Wirtschaftlichkeit
und Nachhaltigkeit angestrebt.

Fir den Planungszeitraum ist weiterhin neben den aufgezeigten Kostenbldcken nicht zu vernachlassigen, welcher Aufwand, personell und monetat, auf der
Verwaltung lastet. Nach zwei Jahren Ausnahmezustand durch die Corona-Pandemie und deren weiteren Entwicklung sowie dem Voranbringen der
Digitalisierung in Verwaltung und Schule, stehen die Landkreise fir die Planung 2023 vor der Ungewissheit der Dynamik im Weitergang des Krieges in der
Ukraine und dessen Auswirkungen.

Neben der Ungewissheit, wie viele Personen tatséchlich wie lange untergebracht werden missen, steigen die Verbraucherpreise kontinuerlich. Parallel dazu
steigen die Aufwendungen fir Rohstoffe, Dienstleistungen und Kreditaufnahmen fiir den nétigen Ausbau an den Schulen in Rekordhéhen.

Wirtschaftliches Handeln der Politik und der Verwaltung unter der obersten Prioritdt der Haushaltskonsolidierung haben in den vergangenen 15 Jahren zu
Einsparungen in dreistelliger Millionenhdhe gefiihrt. In Verbindung mit der Hessenkasse und einer fortgefuhrten guten Disziplin der Haushaltssicherung méchte
der Kreis Offenbach weiterhin ausgeglichene Haushalte vorlegen.

Aus diesem Grund verpflichtet sich der Kreis selbst, das Instrument der Haushaltssicherung weiter zu nutzen und das Konzept als Leitlinie zur
Haushaltssicherung, Wirtschaftlichkeit und Nachhaltigkeit fortzufiihren.
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Haushaltssicherung 2005 ff.

HaushaltskonsolidierungsmaRnahmen aus dem Haushaltssicherungskonzept

Haushaltsjahr

haushaltsrelevante
Konsolidierungs-summe

Haushaltskonsolidierungsmalinahmen 2005 10.432.628 €
Haushaltskonsolidierungsmalinahmen 2006 5.088.727 €
Haushaltskonsolidierungsmalinahmen 2007 2.220.260 €
Haushaltskonsolidierungsmalinahmen 2008 1.966.380 €|
Haushaltskonsolidierungsmalinahmen 2009 869.974 €|
Haushaltskonsolidierungsmalinahmen 2010 935.230 €|
Haushaltskonsolidierungsmalinahmen 2011 781.977 €|
Haushaltskonsolidierungsmalinahmen 2012 308.096 €|
Haushaltskonsolidierungsmalinahmen 2013 521.093 €|
HaushaltskonsolidierungsmaRnahmen 2014 ** 2.724.373 €
Haushaltskonsolidierungsmalinahmen 2015 928.748 €|
Haushaltskonsolidierungsmalinahmen 2016 647.536 €|
Haushaltskonsolidierungsmalinahmen 2017 417.784 €
Haushaltskonsolidierungsmalinahmen 2018 1.260.301 €|
Haushaltskonsolidierungsmalinahmen 2019 1.694.353 €|
Haushaltskonsolidierungsmalinahmen 2020 16.484.534 €
HaushaltskonsolidierungsmalRnahmen 2021 8.247.625 €

Endsumme:

55.529.620 € *|

*Von 2008 bis 2015 wurde jahrlich von einem Potential von rd. 1 Mio. Euro ausgegangen.
** ab 2014 sind die Einsparungen aus der Aufgabenkritik enthalten.

Haushaltskonsolidierungsmafnahmen aus den Auflagen des Regierungsprasidiums

haushaltsrelevante Einsparungen p. a.

Haushaltsjahr Haushaltssperren Steller::)eesrvre;ungs— VerauRerungen Kreisumlageerhohung
Haushaltskonsolidierungsmal3nahmen 2005 197.313 € 1.005.777 € 172.301 € 7.784.911 €]
HaushaltskonsolidierungsmalZnahmen 2006 2.660.000 € 627.590 € 3.469.761 € 0 €]
HaushaltskonsolidierungsmalZnahmen 2007 1.092.000 € 717.616 € 321.233 € 16.182.239 €|
HaushaltskonsolidierungsmalRnahmen 2008 1.032.280 € 574.287 € 252.296 € 0 €]
HaushaltskonsolidierungsmalZnahmen 2009 570.186 € 657.755 € 32.520 € 0 €]
HaushaltskonsolidierungsmalRnahmen 2010 675.690 € 716.919 € 133.245 € 0 €]
HaushaltskonsolidierungsmalRnahmen 2011 4.007.671 € 648.437 € 4.616.817 € 0 €]
HaushaltskonsolidierungsmalRnahmen 2012 2.998.308 € 610.283 € 1.168.458 € 0 €]
HaushaltskonsolidierungsmalRnahmen 2013 11.893.139 € 437.428 € 886.919 € 0 €]
HaushaltskonsolidierungsmalRnahmen 2014 0€ 499.933 € 7.505.015 € 0 €]
HaushaltskonsolidierungsmalRnahmen 2015 0€ 715.484 € 183.557 € 0 €]
HaushaltskonsolidierungsmalRnahmen 2016 0€ 704.054 € 671.661 € 0 €]
HaushaltskonsolidierungsmalRnahmen 2017 0€ 883.754 € 757.020 € 0 €]
HaushaltskonsolidierungsmalRnahmen 2018 0€ 777.677 € 16.550 € 5.247.337 €]
HaushaltskonsolidierungsmalRnahmen 2019 0€| * 716.180 € 0€ 0 €]
HaushaltskonsolidierungsmalZnahmen 2020 0€| * 759.430 € 8.189.905 € 0 €]
Haushaltskonsolidierungsmalnahmen 2021 0€| * 768.219 € 0€ 0 €]
Endsumme: 25.126.588 € 11.820.824 € 28.377.258 € 29.214.487 €

*vorlaufiger kalkulatorischer Wert

Gesamtbetrag haushaltsrelevante Konsolidierungssumme 2005-2021

150.068.777 €

bestehend aus: Konsolidierungssumme, Haushaltssperren,
Stellenbesetzungssperren, VeraufRerungen und Kreisumlageerhhungen




Anlage A
Seite 2

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 |

MaRnahmen aus dem |
Haushaltssicherungskonzept 308.096 € 521.093 € 2.724373€ | T 928.748€ 647.536 € 417.784 € 1.260.301 € 1.694.353 € 16.484.534 € 8.247.625€ |
davon aus der Aufgabenkritik 2014 1.939.309€ | - N
davon aus der Aufgabenkritik 2018 892.800 € N
Stellenbesetzungssperren / |
Rationalisierung bei frei werdenden Stellen 610.283 € 437.428 € 499.933 € 715.484 € 704.054 € 883.754 € 777.677 € 716.180 € * 759.430 € * 768.219 € * |
VerduBerungen 1.168.458 € 886.919 € 7.505.015€ 183.557 € 671.661 € 757.020€ 16.550 € - € 8.189.905 € - €|
davon aus Grundstiicken und Gebauden 1.168.458 € 886.919 € 3.370.015€ 174.791 € 671.661€ 754.370€ - € - € 8.154.915 € - €|
davon aus Beteiligungen - € - € 4.135.000 € - € - € - € - € - € - € - €|
davon weiteres Vermogen - € - € - € 8.766 € - € 2.650 € 16.550 € - € 34.990 € - €|
Kreisumlageerhéhungen - € - € - € - € - € - € 5.247.337 € - € - € - €|
Haushaltssperren 2.998.308 € 11.893.139€ - £ - £ - € - € - € - € - £ - €|
haushaltsrelevante Konsolidierung 5.085.145 € 13.738.580 € 10.729.321 € 1.827.789 € 2.023.251 € 2.058.558 € 7.301.865 € 2.410.534 € 25.433.869 € 9.015.844€ |
Einwohner/innen 336.265 338.300 338.300 347.357 348.104 351.388 353.666 355.813 356.542 357.466:
Haushaltskonsolidierung pro Einwohner/in 15,12 € 40,61 € 31,72 € 5,26 € 581€ 5,86 € 20,65 € 6,77 € 71,33 € 2522¢€ |

* der Wert der Stellenbesetzungssperren 2019 bis 2021 sind als Durchschnitt der jeweils vergangenen fiinf Jahre berechnet




Kreis Offenbach - Liste der freiwilligen Aufwendungen 2023 Anlage B
MaRnahmen und Buchungsstellen ohne gesetzlichen Auftrag, ohne Satzung und ohne vertragliche Verpflichtung

Produkt Sachkonto Beschreibung Ansatz 2023 Ansatz 2022 vorl. RE 2021 Ansatz 2021 RE 2020 Ansatz 2020
10.00.00 68600020 Verfiigungsmittel Landrat 9.000 9.000 8.332

10.00.00 68620010 Aufwendungen fiir Géstebewirtung (Représentationen) 700 700 532

10.00.00 68690010 Sachaufw.Sitz tiberértiGremien 500 500 0

10.10.01 61310070 AllgemSachk ehrenamt|Tétigk 30.600 30.600 29.777

10.10.01 68600010 Verfligungsmitel Kreistagsvorsitzender 6.000 6.000 4.134

10.30.01 61650070 Unterhaltung Radewegebeschilderung 250.000 8.000 2.667 8.000 1.601 8.000
10.40.02 68690050 Veranstaltungsservice 2.000 2.000 0 2.000 0 2.000
10.50.01 68610090 Wirtschaftsforderung 48.800 48.800 0 50.000 826 50.000
10.50.01 59000020 - Ertrage 0 -5.000 0 -5.000
10.50.03 71280030 Internationale Partnerschaft 65.000 15.000 0 15.000 0 15.000
10.60.01 61310040 Forderung Ehrenamt 20.000 20.000 1.076 9.000 824 9.000
10.60.01 68690030 Ausgestaltung der Feier zur Preisverleihung 1.000 1.000 0 1.000 0 1.000
10.60.01 61330010 Honorare fiir Dozenten, etc. (anteilig) 25.000 25.000 42.251 20.000 37.244 9.750
10.60.01 68610020 Sachaufwand Offentlichkeitsarbeit 12.000 8.800 27.325 6.800 34.943 4.800
10.60.01 68620010 Aufw. f. Géstebew. (Reprasentationen) 14.000 14.000 8916 12.000 7.750 10.000
10.60.01 71190020 Beitrdge und Beihilfen 50.000 50.000 10.050 8.000 52.385 8.000
10.60.01 71190080 Europafest 4.000 4.000 0 4.000 112 4.000
10.60.01 71190110 Zuschuss an den Geschichts- und Heimatverein Dreieichenhain 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000
10.60.01 71190221 Férderung des Kreisjugendchors 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
10.70.01 67730030 Berat.u.Gutachten f Neustrukt 5.000 5.000 0

11.02.01 65040010 Besondere Personalentwicklungsmafnahmen 25.000 25.000 22.955 25.000 31.445 25.000
11.02.01 65900121 Betriebliches Gesundheitsmanagement 25.000 25.000 601 55.000 6.893 55.000
11.01.01 65900030 Auf f.Geb,Verab,Todesf, etc. 9.000 8.000 8.725

11.01.01 65900040 Aufwendungen fiir die Betriebssportgemeinschaft 3.300 3.300 3.150 3.300 3.330 3.300
12.10.01 67730030 Berat. u. Gutachten fiir Neustrukturierung 1.000 1.500 1.219 1.500 1.782 1.500
12.20.01 67730030 Berat. u. Gutachten fiir Neustrukturierung 4.640 5.140 1.219 5.140 1.782 5.140
13.01.01 60100010 Aufwendungen fiir Biromaterial und Drucksachen (anteilig) 23.250 21.000 3.637 6.300 800 1.500
13.01.01 68610020 Sachaufwand Offentlichkeitsarbeit (anteilig) 4.400 4.000 3.310 4.000 3.7371 4.600
13.01.01 68620010 Aufwendungen fiir Gastebewirtung (Représentationen) -anteilig 338 225 80 225 8 225
15.01.01 61330010 Honorare fiir Dozenten, etc. 1.000 1.000 0 1.200 128 1.200
15.01.01 68620010 Aufwendungen fiir Gastebewirtung (Reprasentationen) 300 300 0 300 343 300
30.02.02 69930120 Gewalt-sehen-helfen 0 800 0 1.000 162 1.000
37.02.01 68610030 Forderung Ehrenamt 1.000 1.000 0 1.000 0 1.000
37.02.01 68800150 Busfiihrerscheine f.Feuerwehr 2.500 2.500 0

37.04.01 71280150 Forderung von Selbsthilfegruppen im Gesundheitsbereich 13.500 13.500 8.034 13.500 12434 13.500
41.01.01 Sachkosten Sprache und Bildung 4.500 56.000 4.683 56.000 27.459 56.000
41.01.01 72100050 Projekte zur sozialen Integration 15.000 7.000 164 2.000 2.050 2.000
41.01.01 Sachkosten Integration 18.000 18.000 1.546 26.000 2279 26.000
51.40.01 68620020 Sachkosten Runder Tisch 800 800 0 800 0 800
53.30.01 7252030000 Hilfen fiir Ausreise von Migrantinnen und Migranten 10.000 10.000 69 10.000 400 10.000
63.01.03 69930080 Kosten des Denkmalschutzes 1.300 1.302 0 1.300 1.381 1.300
63.01.03 69930090 Kosten fiir archéolog. Ausgrabungen und Feststellungen 2.500 2.506 2.416 2.500 2.500 2.500
67.01.03 69940010 Klimaschutz 25.000 25.000 9.812 25.000 0 25.000
93.01.01 68900010 Arbeitskreis Alter und Migration 1.000 1.000 0 1.000 0 1.000
93.01.01 71190050 Seniorenbiiro Winkelsmiihle 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
93.01.01 71240090 MaRnahmen der Altenhilfe 10.500 10.500 6.618 10.500 5.077 10.500

1/4



Projekte mit Forderantrag

Produkt Sachkonto Beschreibung Ansatz 2023 Ansatz 2022 vorl. RE 2021* Ansatz 2021 RE 2020* Ansatz 2020
10.50.03 71280440 + Sachkoste Direct Relais RheinMain 38.000 38.000 15.487 42.333 10.767 29.700
10.50.03 Personalkosten 67.246 95.726
10.50.03 54101030 - Ertrage -38.000 -38.000 -31.385 -42.333 -37.650 -29.700
10.60.01 71190141 + Sachkoste Férderung der Integration durch Sport und Kultur 14.076 1.530 18.400 21.500
10.60.01 54109020 - Ertrage -690 -1.530 -20.000 -21.500
10.60.01 71190143 Projekt Bewegung erleben 22.500 50.000 39.557
10.60.01 54210020 - Ertrage -22.500 -50.000 47.500
10.60.01 71190210 Sport gegen Krebs 0 6.000
10.60.01 - Ertrage ** 0 *
10.60.01 Sackosten + PK WIR - Integrationsprojekt 66.410 50.000
10.60.01 54210020 - Ertrage -53.590 -50.000
41.01.01 Sachkosten Projekt ,WIR — Wegweisende Integrationsansétze Realisieren* 5.000 5.000 757 26.000 506 26.000
41.01.01 Personalkosten 163.441 159.298 195.982 34.000 85.608 24.000
41.01.01 54210020 - Ertrage -133.206 -145.000 -120.000 -60.000 -42.307 -50.000
41.01.01 Sachkosten Projekt Radikalisierungspravention 10.500 14.429 2.557 14.957 5.309 80.000
41.01.01 Personalkosten 89.582 85.571 94.595 85.043 79.445 100.000
41.01.01 54280012 - Ertrage -100.000 -100.000 -77.166 -100.000 -53.050 -180.000
43.10.01 71240050 Kosten der Hausaufgabenhilfe 17.000 17.500 17.000 11.000 11.000 11.000
43.10.01 54210060 - Ertrage -17.000 -17.500 -17.000 -11.000 -11.000 -11.000
43.10.02 71280590+ Sachkoster Projekt "Bildung integriert" 383 6.000 2229 6.000
43.10.02 Personalkosten 146.956 54.700 197.392 86.500
43.10.02 54200110 - Ertrage -59.894 -60.700 -80.234 -92.500
67.01.01 71190222 Projekt Okolandbau Modellregion Rhein-Main / Eigenanteil 23.500 7.100 0 8.000

* Umstellung der Buchungssystematik / Ermittlung der Ergebnisse erfolgt inkl. Personalkosten

** Gegenfinanzierung durch Spenden
Richtlinien, Satzungen und Gremienbeschliisse
Produkt Sachkonto Beschreibung Ansatz 2023 Ansatz 2022 vorl. RE 2021 Ansatz 2021 RE 2020 Ansatz 2020
10.10.01 61310030 Zuschuss an die Fraktionen 542.690 469.900 481.168
10.40.01 65900010 Prémien fiir das Vorschlagswesen 720 1.000 50 1.000
10.50.03 71280010 Internationaler Schulaustausch 8.000 8.000 0 8.000 0 8.000
10.60.01 71190010 Férderung des Schulsportes 25.000 25.000 12.262 25.000 11.654 25.000
10.60.01 71190170 Kulturpreis/Kulturforderpreis des Kreises Offenbach 3.070 3.070 0 3.070
10.60.01 71190180 Jugendengagementpreis / Biirgerpreis fiir ehrenamtl. Sozialarbeit 2.000 2.000
10.60.01 68690020 Reprasentation, Ehrengaben 7.000 7.000 5.453 7.000 6.460 7.000
10.60.01 71190030 Zusch. an Jugendmusikschulen, Musik- und Gesangsvereine 130.000 100.000 90.851 87.300 80.622 87.300
10.60.01 71190040 Sportfrderungsmittel 150.000 150.000 156.573 122.500 134.308 122.500
10.60.01 71190060 Ehrungen f. Vereins- und sonstige Jubilden 7.000 7.000 1.350 7.000 3.175 7.000
10.60.01 71190190 Ehren- und Wanderpreise 1.000 1.000 27 1.000 1.342 1.000
10.60.01 71190220 Forderung Kreisjugendorchester 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
10.60.01 71190041 Kreisbeih.f.Baumaln.Sportvereine 15.000 15.000 10.675 15.000 12.284 15.000
10.60.01 71190100 Zusch. fir Veréffentl. von Heimat- und Geschichtsvereinen 3.500 3.500 2.871 3.500 1.500 3.500
10.60.02 diverse Zuschussbedarf Regio Museum Seligenstadt ohne Personalkosten 116.469 92.079 82.686 89.840 95.225 88.900
11.01.01 65900050 Zuschuss an das Betriebsrestaurant 15.000 15.000 3.248 15.000 13.117 15.000
40.01.06 71280080 Forderung besonderer Unterrichtsvorhaben 4.620 4.620 188 4.620 188 4.620
40.01.07 71280080 Forderung besonderer Unterrichtsvorhaben 1.500 1.500 1.498 1.500 1.499 1.500
43.10.01 71220030 Ubern. Kursgeb. f. Arb.-Such. u. Empf. v. Leistg. n. SGB Il u. XII 28.000 28.000 4.273 28.000 9.166 30.000
51.10.02 71280240 Zuschuss Deutscher Kinderschutzbund Rddermark 40.000 40.000 37.792 34.500 35.584 34.500

2/4



Produkt Sachkonto Beschreibung Ansatz 2023 Ansatz 2022 vorl. RE 2021 Ansatz 2021 RE 2020 Ansatz 2020
51.10.02 71280350 Beitrdge und Beihilfen an freie Wohlfahrtsverbénde 37.500 37.500 37.500 37.500 37.500 37.500
51.10.02 71280360 Beitrdge und Beihilfen an sonstige Organisationen 10.000 10.000 5.086 15.000 5.086 15.000
51.40.01 Richtlinien Uber die Gewahrung von Zuschiissen an Jugendorganisationen der politischen Parteien 1.500 1.500 0 1.500
51.40.01 71280050 Internationale Jugendarbeit 18.000 18.000 0 18.000 0 18.000
51.40.01 54880010 - Ertrage -2.500 -2.500 0 -2.500 0 -2.500
51.40.01 54210020 - Ertrage -2.000 -2.000 0 -2.000 0 -2.000
51.40.01 71280180 Kurse und Lehrgange 6.300 6.300 1.643 6.300 744 6.300
51.40.01 71280190 Projekte der Jugendarbeit 15.000 15.000 6.343 15.000 2.990 15.000
51.40.01 71280210 Beihilfen fiir Fahrten und Lager 90.000 90.000 53.093 90.000 21.508 90.000
51.50.01 72100030 Forderung von FreizeitmaRnahmen fiir Behinderte
53.10.01 7230053000 Mobiler Sozialer Hilfsdienst 155.000 155.000 146.124 245.000 145.544 245.000
63.01.03 71190130 Beihilfen zur Instandsetzung von Bau- und Kunstdenkmélern 24.000 24.000 24.000 24.000 23.964 24.000
67.01.01 61310010 Aufw. fiir Aufsichtsrat bzw. Beirat,Ehrenamtl. Tatigkeit 4.000 4.000 3211 4.000 1.209 4.000
67.01.01 61310060 Kosten des Vogelschutzbeauftragten 50 50 0 610 0 610
67.01.01 61650050 Landschaftspflege 27.000 27.000 2465 27.000 21.189 27.000
67.01.01 71280120 Beihilfen zu MaRnahmen von Naturschutzorganisationen 28.000 28.000 19.621 28.000 25.026 28.000
67.01.01 71280130 Zuschiisse fiir Geschéftsbedtrfnisse der Verb&nde nach § 29 BNat.Schg. 5.000 5.000 1.250 5.000 2.500 5.000
67.01.01 68690030 Ausgestaltung der Feiern anlasslich der Preisverleihungen 0 1.000 0 1.000
67.01.01 71190150 Umweltpreis des Kreises Offenbach 0 2.500 0 2.500
67.01.01 71190160 Umweltpreis Kinder 0 1.000 0 1.000
67.01.01 71230020 Landschaftspflegeverband 100.000 100.000 0 100.000 0 5.000
Summe 2.521.943 2.113.190 1.841.228 1.559.035 1.308.071 1.441.715
ordentlicher Aufwand 809.150.838 733.984.569 661.191.419 675.503.394 621.543.219 634.957.548
Prozentualer Anteil freiwilliger Leistungen 0,31% 0,29% 0,28% 0,23% 0,21% 0,23%
Mitgliedsbeitrage (freiwillig)
Produkt Sachkonto Beschreibung Ansatz 2023 Ansatz 2022 vorl. RE 2021 Ansatz 2021 RE 2020 Ansatz 2020
10.50.01 69100010 Mitgl.-Beitr. Kommunale Arbeitsgemeinschaft Fremdenverkehr fiir Stadt und Kreis OF 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
10.50.01 69100010 Mitgl.-Beitr. Destination FrankfurtRheinMain 11.900 11.900 11.900
10.50.01 69100010 Mitgl.-Beitr. Rhein.Main.Fair e.V. 1.200 1.200 1.200 1.200 225
10.50.03 69100010 Mitgl.-Beitr. Rat der Gemeinden Europas, Diisseldorf 1.511 1.511 1511 1.511 1.511 1.511
10.50.03 69100010 Mitgl.-Beitr. Europa-Union, Offenbach 50 50 50 50 50 50
10.50.03 69100010 Mitgl.-Beitr. Freundschaftsverein Hessen-Wisconsin e.V., Dreieich 60 60 60 60 60 60
10.60.01 69100010 Mitgl.-Beitr. Fritz-Bauer-Institut, Frankfurt 1.600 1.600 1.000 1.600 1.000 1.600
10.60.01 69100010 Mitgl.-Beitr. Arbeitsgemeinschaft Deutscher Sportdmter 55 55 55 55 55 55
10.60.01 69100010 Mitgl.-Beitr. Kultursommer Siidhessen 5.310 5.310 10.775 5.310 10.750 5.310
10.60.01 69100010 Mitgl.-Beitr. Kulturfonds Frankfurt RheinMain 582.535 297.535
10.60.02 69100010 Mitgl.-Beitr. Hess. Museumsverband 200 200 178 200 178 200
11.01.01 69100010 Mitgl.-Beitr. Kommunaler Arbeitgeberverband Hessen 8.200 7.600 8.016 6.000 7.533 6.000
12.10.01/12.20.01 69100010 Mitgl.-Beitr. KGST, Kéln 9.282 9.252 9.266 9.114 9.173 9.114
14.01.01 69100010 Mitgliedschaft im Institut fiir Rechnungspriifer 150 150 150 150 300 150
15.01.01 69100010 Mitgl.-Beitr. Landesarbeitsgem. der Komm. Frauenbiiros® 100 100 100 100 100 100
20.10.01 69100010 Mitgl.-Beitr. Fachverh.der Komm.-Kassenverwalter, Barsingh. 80 80 80 50 80 50
35.01.01/35.02.01 69100010 Mitgl.-Beitr. Migrationsrecht.net. 260 260 257 130 129 260
37.01.01 69100010 Mitgl.-Beitr. Verkehrswacht Offenb. in der Landesverkehrswacht Hessen e.V. (14,4%) 103 103 103 103 103 103
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Produkt Sachkonto Beschreibung Ansatz 2023 Ansatz 2022 vorl. RE 2021 Ansatz 2021 RE 2020 Ansatz 2020
37.01.01 69100010 Mitgl.-Beitr. H.A.G.E. (Hessische Arbeitsgemeinschaft fiir Gesundheitsfiirsorge e. V.) 520 520 520 520 520 520
37.01.01 69100010 Mitgl.-Beitr. MRE-Netzwerk (Multiresistenste Erreger) 100 100 100 100 100 100
41.01.01. 69100010 Mitgl.-Beitr. Arbeitsgemeinschaft der Auslanderbeirate Hessen 205 205 205 205 205 205
diverse FD 51/53 69100010 Mitgl.-Beitr. Deutscher Verein 3.170 3.170 1.537 3.170 1.537 3.170
51.20.01 69100010 Mitgl.-Beitr. Dt. Institut fiir Jugendhilfe (Vormundschaftswesen) 4.200 4.000 3.959 3.600 3.806 3.600
51.40.01 69100010 Mitgl.-Beitr. Deutsches Jugendherbergswerk 810 810 810 810 810 810
51.40.04 72500180 Mitgl.-Beitr. Weinheimer Initiative e. V. 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000
63.01.03 69100010 Mitgl.-Beitr. Archéol. Denkmalschutz u. Verb. f. Altertumsforschung 65 65 15 65 15 65
65.03.01 69100010 Mitgl.-Beitr. vhs-Dt. Volksheimstattenwerk e.V. Ld.-Verb. Hessen 290 290 290 290 290 290
67.01.03 69100010 Mitgl.-Beitr. Kommunale Arbeitsgemeinschaft Flughafen 1.540 1.540 1.534 1.540 1.534 1.540
* im Wechsel mit 11.02.02 Gender Mainstreaming
MaBnahmen und Buchungsstellen mit vertraglicher Verpflichtung
Produkt Sachkonto Beschreibung Ansatz 2023 Ansatz 2022 vorl. RE 2021 Ansatz 2021 RE 2020 Ansatz 2020
10.30.01 71250080 ivm GmbH Gesellschatft fiir das integrierte Verkehrsmanagement Region frankfurt RheinMain mbH 43.643 43.643 43.643 43.643 43.643 43.643
10.30.01 71260010 Regionalpark Ballungsraum RheinMain GmbH, Gesellschaftsvertrag 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
10.40.02 67000020* Wasserspender (Miete und Wartung) 7.500 6800 6.954 7.166 6.799 7.166
10.50.01 68610080 Frankfurt Rhein Main International Marketing of the region (FRM GmbH) 168.000 140.000 140.000 140.000 140.000 140.000
10.60.01 69100010* Kulturregion Frankfurt RheinMain gGmbH 30.500 30.500 30.506 25.035 30.337 25.035
11.01.01 65130010 Bereitstellung Job-Ticket 170.000 200.000 62.609 200.000 60.457 100.000
11.02.01 65090010 Verwaltungsfachhochschule Wiesbaden; Studiengebiihren 15.000 15.000 15.000 12.000 15.000 12.000
11.02.01 65040010 Besondere Personalentwicklungsmafnahmen / Durchfiihrung eines Fiihrungskraftequalifizierungsprgram 75.000 75.000 21.701 45.000 26.012 45.000
11.02.01 65900121 Durchfiihrung eines Employee Assistance Program (EAP) 25.000 25.000 21.646 25.000 3.086 25.000
12.20.01 67730020* Kennzahlenvergleichsring Jugendhilfe SGB VIII 6.253 6.253 7.392 7.854 7.392 7.854
12.20.01 67730020" Kennzahlenvergleich SGB XII 6.614 6.614 5.909 6.614 2.992 6.614
12.20.02 67730020* Kennzahlenvergleich Digitalisierung 3.200 3.200 3.570 3.712
20.20.01 67730010 Portfoliobetreuungsvertrag und Rahmenvertrag fiir Finanztermingeschafte 29.750 29.750 29.563 29.750 29.563 29.750
30.02.02 61390170 Kooperationsvereinbarung zum Bus- und Bahnbegleiterprojekt 24.585 23.985 0 22.019 0 22.019
34.04.01 61330010 D115 10.000 20.000 6.125 34.600 16.709 34.600
50.20.03 71250047 Bereitstellung Job-Ticket Pro Arbeit 100.000 100.000
Vergiitungsvereinbarung zur rechtl. Beratung und Vertretung des Kreises in der Breitbandversorgung
63.02.01 61790190 (Kanzlei Braun und Zwetkow) 65.000 85.000
* Buchungsstellen enthalten auch nicht vertragsbasierte Buchungen
Summe inkl. der Mitgliedsbeitrdge und vertraglichen Verpflichtungen 4.041.484 3.380.101 2.398.014 2.302.149 1.842.333 2.083.759
ordentlicher Aufwand 809.150.838 733.984.569 661.191.419 675.503.394 621.543.219 634.957.548
Prozentualer Anteil freiwilliger Leistungen 0,50% 0,46% 0,36% 0,34% 0,30% 0,33%
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Muster 3 zu Hinweis Nr. 6 zu § 106 HGO

voraussichtl. Bestand fliissige Mittel zum 31. Dezember Vorjahr

zuzuglich spezielle Geldanlagen (nicht in den flissigen Mitteln enthalten und kurzfristig liquidierbar!)
zuzuglich vorfinanzierte Investitionen: fiir die noch Kredite aufgenommen werden sollen
abziiglich Riickzahlungsverpflichtung tberjahriger Liquiditatskredite:

zuzuglich Einzahlungsverzdgerungen, z.B. 6ffentli.-rechtliche Forderungen, Spitzabrechnungen:
abziglich Auszahlungsverzdégerungen, erhaltene Vorauszahlungen usw.:

BEREINIGTER Liquiditatsbestand 31. Dezember Vorjahr

nachrichtlich: gebundene Liquiditét die im Planjahr zur Auszahlung kommt
ungebundene Liquiditat d. BEREINIGTEN Liquidititsbestands

hiervon Liquiditatsreserve (ggf. nachrichtlich bei negativem Liquiditatsausweis):

somit rechnerisch "freie" Liquiditdt zum 31. Dezember des Vorjahres:

zuzlglich gebundene Liquiditat, die im Finanzhaushalt des Planungsjahres als Auszahlung bericksichtigt ist:

Somit BEREINIGTE "freie", d. h. nutzbare Liquiditat bzw. Liquiditdtsbedarf im Planungsjahr:

rechnerische Ausgleichsliicke im Finanzhaushalt Planjahr:

2023

+907.757,00

+0,00

+41.200.000,00

-5.479.248,46

+2.600.000,00

-1.255.000,00

+37.973.508,54

+14.919.811,00

+23.053.697,54

+13.185.018,63

+23.053.697,54

+0,00

+23.053.697,54

-20.368.413,00

Anlage C



Aufgabenkritik 2022 - MaRnahmen 2022 ff. Anlage D

Fachdienst Nr MalRknahme

10.2/11.1 1 Uberpriifung der Nutzung der Dienstfahrzeuge vs. Nutzung eigener PKW

10.3 2 Unterhaltung der Radwegebeschilderung und KleinmaRnahmen

10.4 3 Prifung mogliche zentrale Steuerung / Reduktion von Raumtemperaturen im Kreishaus
10.4 4 Prifung der Biindelung von Stromvertragen

Refinanzierung der neuen freiwilligen Leistung Zuschuss an Kreisjugendjazzorchester und Kreisjugendtheater durch
10.6 5 den Kulturfonds

Optimierung der Nutzung der EDV-UnterstUtzung respektive Ablosung von papierhaften Prozessen durch einen

11 alt 1 Workflow unter Zuhilfenahme der vorhandenen EDV-Infrastruktur
11 2 Prifung der Reduktion der Einsatzzeiten Securitas ('nach Corona')
11 3 Prifung der Reduktion der Kosten fir Stellenausschreibungen
Aufbau eines Beteiligungcontrollings fur KrOf bei der KOREAL
12/20 1 Ziel: durch unterjahrige Prognoseberechnungen passgenaue Haushaltsplanung

Aufbau eines Beteiligungcontrollings fiir KrOf bei dem ERD
Ziel: Aufbau eines Forderungsmanagment; Ertragssteigerung
Ziel: Kostenreduktion; Haushaltskonsolidierung

12/20 2 Ziel: unterjahriger Budgetausgleich

Vertragscontrolling: Uberprufung bestehender Vertrage
-Parkhotel Rédermark Miete / Kiindigung zum 31.03.2024 mdglich
12 3 -Sozialpadagogische Betreuung

Abplanung beim Deckungskreis 405 (Sachkostenbudget)
- Beratung und Gutachten fiir Neustrukturierung; eigene Expertise vermehrt nutzen
12 4 - Dienstreisen, Gastebewirtung Reduktion durch Online Angebote

Reduktion Raumbedarf durch optimierte Raumnutzung. Dreifachbelegung durch Anwesenheitsabsprachen

12 5 (Homeoffice)

verschiedene 1 Verzicht auf gedruckte Broschiiren - stattdessen "Lenkungskartchen"

verschiedene |2 Verzicht auf gedruckte Einladungen - stattdessen nur noch Onlineeinladungen

14 1 Erh&hung Priifungsgebiihren Anfang bis Mitte 2023 / Uberpriifung nach drei Jahren

14 2 Verzicht auf Schlussgesprache (2h) bei Prifungen in den Kommunen ohne Priifanmerkungen

Prifungszeiten bei den Kassenbestandsaufnahmen und den Personalkostenprifungen im Rahmen der gesetzlichen
14 3 Moglichkeiten reduziert

14 4 Prufungen: Wirtschaftlichkeitsberechnung Prifprogamm / Priifung im Homeoffice moglich
Verschiebung der Neuausstattung der DV-Arbeitsplatz der Kreisverwaltung von 2022 nach 2023 / reduzierte
16 1 Leasingkosten decken Aufwand fiir zusatzliche Hardware

Konsolidierung von Hardware und Lizenzen im Zuge der Neuausstattung in 2023 in Bezug auf die Ad-Hoc-
Ausstattung mit pandemiebedingter Umstellung auf Homeoffice

(es ist allerdings davon auszugehen, dass hohere Investionskosten, allgemeine Preissteigerungen und zu
16 2 erwartende Zinserhéhungen bei Leasingraten zu keinen reellen Einsparungen flihren werden)

16 3 Baubegleitende MalRnahmen IT wird Gber Digitalpakt gefordert

Gebihrenerhohung bei Zuverlassigkeitsiiberpriifung von Personen, die mit der Betriebsleitung oder Leitung einer
Zweigniederlassung beauftragt sind, § 34c Abs. 2 Nr. 1 GewO i.V.m. § 9 MaBV

Gebilihren nach Zeitaufwand, Aufwand alt: 1 Std. =71€

Aufwand neu: 1 1/4 Std = 88,75 €

30.2 1 etwa 15 Félle pro Jahr / etwa 300€ mehr p.a. / sofort umsetzbar

30.2 2 Prifauftrag: Bedarfsprifung der Bus & Bahnbegleiter

Gebihrenanpassung Zulassung: Verfolgung der Halterverpflichtungen - nicht entrichteter Steuer, Mdngel am

34 1 Fahrzeug oder fehlendem Versicherungsschutz von 25,60€ auf 35€ (zzgl. PZU 3,45€)
34 2 Geblihrenanpassung Zulassung: Prifung 2024
34 3 Umsetzung eines Handlerschalters in der Zulassung

Prifung / Wirtschaftlichkeitspriifung der Verlustfeststellung der Freizligigkeit von Unionsbiigern (Anhérung fihrt
i.d.R zu Verlust von Sozialleistungen / Aufstockungen und zur Annahme einer Vollzeittitigkeit, aktuell 2,5 VZA im

35 1 Einsatz / bei weiteren 3 VZA etwa 130-140T€ monatlich einzusparen)
40 1 keine Ubertragung von Haushaltsresten von den BS 40.01.11.61610010 / 61630010
40 2 Ubertragung der Mittel aus ErgHH Schulbudgets zu 50 %




Fachdienst Nr MaRnahme
Neukonzeption der Sprachforderung und einhergehende zwischenzeitliche Einsparung der Projektmittel 2021
41 1 (52T€) und 2022
41 Prifauftrag: Generierung von Férdermitteln des HMSI in 2023 (30-35T€)
41 Prifauftrag: Reduktion der im Kreishaus vorgehaltenen Blirordume
Deckelung der Kosten fuir Druckerzeugnis in 2023
43 1 Trotz steigenden Preisen, wird aufgrund von Reduktion der Broschiiren die Kosten gehalten.
50 1 Prifung FD 50: MaRBnahmen aus der vergleichenden Priifung Pro Arbeit
Praventionsmonitoring - Pilotprojekt Sozialraum Dietzenbach
Schaffung von zielgerichteten niedrigschwelligen praventiven Angeboten in Zusammenarbeit mit Kommunen mit
51.3 1 hohem Sozialindex / Ziel konstante HzE-Quote
Vergleichsringsarbeit - Konzeption von Poolldsungen von Teilhabeassistenzen an Pilotschulen
51.3 2 zielgerichter Einsatz von THA mit Unterstiitzung von HzE-MaRnahmen / Ziel Kostensenkung THA
kostenneutrale Lésung fiir: Kinder U3 bleiben verlangert in der Tagespflege, da Kita-Platze fehlen. Kosten fiir die
Tagespflege sind beim Kreis, Elternbeitrage an den Kreis entfallen durch Negativnhachweis ab dem 3. Lebensjahr,
51.5 3 Landesmittel fiir die 6 Stunden Kita flieRen an die Stadt
Realisierung der Stelle einer Pflegefachkraft zur Anspruchsfeststellung im Rahmen der ambulanten Pflege, Stelle
53 1 wurde flr das Hhjahr 2020 von FD 37 beantragt, finanzielle Auswirkungen kommen im FD53 zum Tragen
Digitalisierung von abgerufenen Akten aus dem Lager Osthafen
im Zuge der Grundsteuerreform werden aktuell eine Vielzahl von Akten abgerufen und wieder eingelagert, beides
63/10 1 kostet --> Priifung der Digitalisierung durch das Digitalisierungsteam
63 2 Digitalisierung: Reduktion der Portokosten
63 3 Prifauftrag nach Homeoffice-Richtlinie: Reduktion der im Kreishaus vorgehaltenen Biirordume
63 4 WVL 2024 Uberpriifung der Bauaufsichtsgebiihren
KOREAL: Personalverwaltung in Eigenverantwortung / Einsparung eines 15%-igen Aufschlages auf die Beitrage zur
Altersversorgung der Beschiftigten bei der Zusatz-Versorgungs-Kasse durch Ubernahme der Gewahrhaftung durch
65 1 den Kreis Offenbach / Entfall ab April 2022 (Quelle: Prifbericht 2021 KOREAL Ost Verwaltung Anlage 4/4)
65 2 KOREAL: Anfrage an das Finanzamt lduft zur umsatzsteuerbefreiten Organschaft zwischen Gesellschaft und Kreis
65 KOREAL: Reduzierung der Zusatzleistungen bei den FM-Leistungen / Abwicklung tber die Vertrage / Synergieeffektg
65 4 KOREAL: MaRnahmen zur Reduktion von Energiekosten
65 Einfihrung eines Beteiligungscontrollings KOREAL
Entwicklung von Flachenkonzepten / Raumprogrammen mit Doppelnutzungen zur Umsetzung der
65_40 1 Schulkindbetreuung
Entwicklung von Essenversorgungskonzepten an Schulen zur Umsetzung der Schulkindbetreuung mit einer
65_40 2 Auslastungsvorgabe von 85%
65 alt Vertragsanpassungen Hausmeisterwohnungen
67 1 Rechtliche Priifung des Einzugs von Grundstiicken als Gegenwert fiir die Durchfiihrung von ZwangsmaRnahmen
Prifung der Reduktion der Portokosten durch externe Vergabe (Austausch mit der Vollstreckung best-practice) / E
67 2 Post-Brief-Versand
Reduzierung der Kosten fiir den Ankauf der Geobasisdaten, da diese durch das Land zur Verfligung gestellt werden
67 3 (Achtung, werden fiir 5.700 Euro "weiterverkauft", konnte auch entfallen)
Prifung der Einfihrung eines Ordnungswidrigkeitsverfahrens bei Zwangsmafnahmen im Schornsteinfegerwesen
(FD fahrt mit Polizei zur Wohnungsoffnung raus, in Rechnung gestellt wird aktuell lediglich die Wohnungsoffnung
67 4 durch einen Schlisseldienst, Stadt Offenbach nimmt 500 Euro pro Fall)
67 5 Prufung der Anpassung der Gebiihren Abfallwirtschaft / Elektroschrott (0,2 Euro pro Einwohner nicht auskdmmlich)
93 Basisschulung § 45 SGB XI Mitwirkung eigener Bediensteter statt externer Dozenten
93 Grundschulung Nachbarschaftshelfer: Teilnehmerbeitrag wird geprift
93 Demenzparcours- Verleihgeblhr wird gepriift
evtl. Einnahmen fir Wahlpflichteinsatz von Alten-Krankenpflegeschulern im Rahmen der Ausbildung (7,39 bzw.
93 7,57€/Std)
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