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Der deutsche Burger engagiert sich zu

Organisationsgrad

Spartund Bewsgung M 437

1 37.3%

Kultur und Musik 10,2 19,2

1 46,9%

Sozialer Bereich m 15,

1 56,3% 1 Engagiert

Freizeit und Geselligkeit m 14,8

1 39.1%

Schule und Kindergarten 13,7

1 66,4%

Kirchlicher/religioser

123
61.8%
0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0

—

Aktiv, aber nicht engagiert

Quelle: Freiwilligensurvey 2014; N: 28.689

Andreas Stahlberger, Diplom-Betriebswirt (FH), Berater und Business Coach



Erwartungen an das Ehrenamt in Deutschland

o auBerordentlich
unwichtig (0) wichtig (5)

dass die Tatigkeit SpaB macht 414

Bremen

Miedersachsen

4,1

dass man Menschen helfen kann

Maordrhein-
Westfalen

Sachsen
etwas fur das Gemeinwohl tun 41
4

mit symphatischen Menschen
zusammenkommen 410

Baden-Wirttemberg _ ]
eigene Kenntnisse +

Erfahrungen einbringen 318

Quelle: Freiwilligensurvey 2010

Andreas Stahlberger, Diplom-Betriebswirt (FH), Berater und Business Coach



Motive fur das Ehrenamt

Ich will die Gesellschaft zumindest im
Kleinen mitgestalten

Ich will vor allem mit anderen Menschen
zusammenkommen

Ich will wichtige Qualifikationen erreichen

Ich will Ansehen und Einfluss in meinem
Lebensumfeld erwerben

Ich will auch beruflich weiterkommen

Andreas Stahlberger, Diplom-Betriebswirt (FH), Berater und Business Coach



Weitere allgemeine Trends, die es auch nicht leichter machen

Andreas Stahlberger, Diplom-Betriebswirt (FH), Berater und Business Coach



Weitere allgemeine Trends, die es auch nicht leichter machen

: §
Wettbewerb zwischen
den Organisationen

Andreas Stahlberger, Diplom-Betriebswirt (FH), Berater und Business Coach



Welche Leitplanken gibt es fUr Strategien
in Vereinen und Organisationen?




Ein Verein ist dann modern,
wenn er ein attraktives Angebot

und seine Finanzen im Griff hat.



Das Strategie-Dreieck fiir Vereine + Organisationen

Vision

Strategische
Handlungsfelder

Kern-
fahigkeiten

Organisation/Struktur
Saftzung

Werte

Finanzen + Ressourcen




In diesem Zusammenhang sind diese elnfochen
typische Fragen zu kldren:

Wo will ich hin2 (yw— Shoi el
e
Was will ich erreichen? é lﬁs’c_’:/) = =
Was brauche ich dazue Was ﬁ;m:‘*’ /"/;,-/7 /
‘ —_.,.— LJa.s ?C(&‘ 4
- ~ 7 -7
/,




Beispiele flir strategische Ausrichtungen bzw. attraktive Angebote

/I\/\usikvereine: \

Trachtenkapelle

Big Band

trad. Musikkapelle
philharmonische Blasmusik

Qdeine/grc’jBere Ensembles /

/Gesongsvereine: \

trad. Liedgut, Gospel, Musical
Projekt-Chore

Kooperation mit Schulen
Kombinationen mit

Q/\usikvereinen /

/Tum— und Sportvereine \

Leistungs- oder Breitensport
Fitness-/Gesundheit
Kinder/Erwachsene/Senioren
Kindersportschulen

@u’rdoor /

/Pfodfinder/No’rurfreunde e’rc.\

Natur und Biologie

Outdoor

Heimat(-kunde)

Tradition (Trachten, Fasnacht)

\ )

Gemeinschaft

Respekt
Integration

,Sozialer Kit" Freude
Inklusion

-




Vorbilder pragen

»

€ Mracvims antl i

Leidenschaft Professionalitat

Perfektion Berufung



Begeisternde (Ver-)Mittler unserer Angebote

Ubungsleiter

Ober-
Pfadfinder

nde.de und L abe

Gruppenleiter



Beitrage und Finanzen -> Mitglieder missen die Hauptlast tragen!

\ Vereinsheim ]
s Feste - unsichere
on Top ‘ Einnahmen

\ Spenden

¢/ | ZuschUsse

langfristige
‘/ Sponsoren

—  Satzungszweck ‘ SElicrf\?wzrk? nen

UL, Trainer, Fahrgeld, Aufwandsentschddigungen
Sportgerate, Hallenmiete
Wettkampf/Runden/Ubungsbetrieb
Geschdftsstelle

Mitgliederverwaltung

Mitgliederbetreuung

Andreas Stahlberger, Diplom-Betriebswirt (FH), Berater und Business Coach



Wie bekommt man nun die
unterschiedlichen Entwicklungen
unter einen Hut?

Chancen und ldeen!

= Badischer Badischer LE)

'ﬁjrner- Bund eV Sportbu nd BADISCHER SPORTBUND FREIBURG

BSB
Andreas Stahlberger, Diplom-Betriebswirt (FH), Berater und Business Coach



Verandern Sie Kommunikation und Verhalten

Mitmachbltrger an die Macht!
bieten Sie eine hohe Gestaltungsfreiheit an
Schreiben Sie Stellen offentlich aus
Stellenbeschreibungen aufbauen

Reden Sie nicht vom Ehrenamt sondern von Freiwilligenarbeit
und es ist dein freier Wille mitzumachen

Uberlegen Sie sich, womit Sie Freude und SpaR generieren kénnen

hoffentlich gibt es solche Stellen in ihrem Verein

Andreas



Geben Sie ein Nutzenversprechen ab

Jeder Freiwillige hat ein Zuwachs an (Auswahl)

Wissen soziale Kontakte
Selbstvertrauen Befriedigung flirs Leben
Ausgleich zum Beruf  Erfahrungen sammeln

Der Mehrwert kann auch finanziell sein

ausschépfen der staatlichen Regelungen (UL, Ehrenamtspauschale, Mini-Job)
bieten Sie unterschiedliche Formen der Beschdftigung an (Ferien-Job,

FSJ, BFD, studentische Hilfskrdfte, Honorar-Vereinbarungen)
Bezahlen Sie Ihre Freiwilligen freiwillig!

Uberlegen Sie sich, welche Jobs und Aufgaben sie eigentlich haben

Stellenbeschreibungen sind ein muss!

Andreas Stahlberger, Diplom-Betriebswirt (FH), Berater und Business Coach



Verstarkung der Beteiligung

Binden Sie Personen und Gruppen in Entscheidungs- und Gestaltungsprozesse
des Vereins ein

Veranstalten Sie Elternabende

Richten Sie Sprechstunden ein

Machen Sie Ihre Entscheidungen und Prozesse éffentlich
Professionalisieren Sie die Ablédufe und Aufgaben

Bieten Sie grofstmogliche Transparenz an

lassen sie auch mal machen, auch wenn es nicht ganz nach ihrem
,Geschmack” ist (und keine rechtlichen oder sonstigen Folgen hat)

Nicht: Mach das so! Sondern: Ich habe die Erfahrung gemacht, dass...




Gestalten Sie die Aufgaben genau nach den Fahigkeiten

Wo haben lhre Mitglieder besondere Fahigkeiten, kennen Sie diese tUberhaupt?

wenn ich Talent fiir etwas habe, tue ich mich leichter

gehen Sie die Mitgliederlisten Name fiir Name durch (Beruf, Wissen,
Besonderheiten)

richten Sie die Aufgaben danach aus

liberlegen Sie sich Doppelbesetzungen

Bieten Sie einen leichten Zugang an

Zeit fiir eine Einarbeitung und fiirs ,Schnuppern”

frei zugédngliche Weiterbildungen von sich aus vorschlagen
unkomplizierte Kostentibernahme

machen Sie mit den Kandidaten einen Entwicklungsplan
Chance aufzeigen fiir einen neuen Beruf

(Vereinsmanager, Buchhaltung) E f I

besteht darin,
dass man genau die F&higkeiten hat,
die im Moment gefragt sind.

Henry Ford

Andreas Stahlberger, Diplorr



Richten Sie Netzwerke und Projekte ein

Projekte

arbeiten genau auf ein besonderes Ergebnis hin
sind zeitlich begrenzt (haben einen Anfang und ein Ende)

sind aufteilbar in unterschiedliche kleine Aufgaben

bei kleineren, iiberschaubaren Aufgaben verweigert sich m einer

Netzwerke -> Viele machen mit, aber jeder nur wenig

gehen Sie die neuen Wege der Kontakte mit (z.B. Facebook, WhatsApp)
Stricken Sie die Strukturen daftir im Verein um

Sprechen Sie direkt die Menschen in ihrem Umfeld an

Richten Sie Stammtische (Altere), Kinderbetreuung (Familien) ein

Gehen Sie Kooperationen ein

mit anderen Vereinen, Institutionen, Seniorenrat, AK Migration

Andreas Stahlberger, Diplom-Betriebswirt (FH), Berater und Business Coach



Sprechen Sie gezielt bei Jugendlichen " ‘

Die ,Bankhocker”, , Ersatzspieler” und etwas ,,Unbeweglicheren” an

kénnen sich dann auf anderen Wegen im Verein beweisen

sind in der Regel zuverldssiger
sptiren, dass sie gebraucht werden, auch wenn Sie nicht die Topsportler sind

Und stellen Sie speziell bei Jugendlichen die weiteren Vorteile dar

Bestdtigung Freiwilligenarbeit im Zeugnis
Jugendleiter-Card (mit entsprechenden Verglinstigungen)
bieten weitere Ausbildungen : BTJunior, Sport-Assistenten, Jugendleiter

Anerkennung der Freiwilligentdtigkeit als berufliches Praktikum

PER e

/ﬂi‘\




Generationen entsprechend den Interessen einbinden

Jugendliche

modern sein, Spafs haben, wenig Aufwand betreiben, unkompliziert sein

Junge Erwachsene

Freiwilligenarbeit hilft beruflichen Stress zu bewdltigen
Personen, die gesellschaftlich aktiv sind, engagieren sich auch im Beruf mehr

50 plus

ftihlen sich eigentlich immer 10 Jahre jiinger
sind finanziell stabil

sind mobil und haben vielfiltige Interessen

sind erfahren . ’m
wollen ihr Pensum aber selbst wihlen ' @

Bt
[ ]
n

Al @ S’ro&rger, [@



Vereine haben Vorteile, wenn Sie im Bezirk oder Turngau mitarbeiten

Diese haben einen eindeutigen Wissensvorsprung gegenlber anderen

haben durch die Mitarbeiter besseren Zugang zu Informationen
erweiterter Wissenshorizont: Vergleiche anstellen, Best practice,
sind schneller up to date durch die vielfdltigen Kontakte landesweit

Haben auch sportliche Vorteile

durch personliche Kontakte untereinander

man tauscht sich aus

und hilft sich gegenseitig

(das mache ich nicht bei jemanden, der nur nimmt und nichts gibt)

Konnen dadurch ein besseres Image in der Offentlichkeit aufbauen

wir engagieren uns nicht nur im Kleinen
wir schauen auf die grofseren Zusammenhdnge und helfen auch anderswo mit

Andreas Stahlberger, Diplom-BeTrienswirt (FH), Berater und Business Coach



Denken Sie tiber Hauptamtlichkeit nach

Ubergeben Sie ,stupide”, ,, aufwindige” und ,immer wiederkehrende” Aufgaben an

Mini-Jobler, Werkstudenten, FSJ + BFD

Honorarkrdfte

Festangestellte

Freie Mitarbeiter (Steuerberater, Trainer, sonst. Fachkrdifte)

Und dann sind sie Chef und kdonnen

anweisen

auf ziigige Erledigung dréngen

bei Fehlern und geringer Arbeitsqualitidt Feedback geben
entlassen

EUE’ME@

- ]
andere Organisationen “

machen es uns vor:

Andreas Stahlberger, Diplom-Betriebswirt (FH), Berater und Business Coach



Vermeiden Sie Fehler

Planen Sie ihren Personalbedarf

wer konnte ausscheiden und wann?
Welche Jugendlichen ziehen weg, bereiten sich auf Ausbildung vor

Kontakt halten zu ausgeschiedenen Mitarbeitern

Vereinszeitschrift auch danach zusenden
ev. sogar mal anrufen

Rickkehr-Management

anbieten, wieder im Verein Fuf$ zu fassen, wenn sich personliche Situation
dndert

Freundschaften (iberdauern auch weite Wegstrecken

ff ; Personaleinsatz
! * - optimal planen

Andreas Stahlberger, Diplom-Betriebswirt (FH), Berater und Business Coach




Vermeiden Sie Fehler

\JPPS!
Bieten Sie nicht gleich ein Amt an (auBer der Angesprochene will es)

Projekte
Kleinaufgaben
Unterstlitzung im Team fur ....

Kandidaten werden in einem ungeeigneten Umfeld angesprochen

Vereinbaren Sie einen Termin

wenn moglich beim Kandidaten zuhause, nicht telefonisch
nicht bei Veranstaltungen

bei Jugendlichen auch mit den Eltern

Horen Sie nach der Gewinnung von Mitarbeitern nicht auf sich um diese zu
kimmern (Mitarbeiterbindung)

derwilines  SPrechen sie miteinander, richten ein Betreuungsprogramm ein, Mentoren

fremde Fehler verbessert
hat:enmals eigene.

Andreas Stahlberger, Diplom-Betriebswirt (FH), Berater und Business Coach



Vermeiden Sie Fehler

Der Verein bleibt in seinen bisherigen Strukturen

Anderungen der Geschdftsordnung
Neuaufteilungen der Aufgaben
,Kleinere Brotchen” anbieten

Versprechen Sie nichts, was Sie nicht halten konnen

Zeitaufwand verntinftig darstellen
es muss nicht immer eine Sitzung sein -> neue Formen nutzen

Setzen Sie die Mitarbeiter altersgerecht ein

ftir Jugendarbeit eher Jugendliche und junge Erwachsene (<40)
ftir Senioren eher keine Jugendliche

Nach Deinem Benehmen vorhin
gehen wir nie wieder mit Dir ins Restaurant!

Andreas Star




Zusammengefasst
Seien Sie professionell und halten lhre Versprechen ein

dann bilden Sie eine Wertegemeinschaft
es ist ,schick” und ,,sexy” dabei zu sein

und: ,Die anderen sind selbst schuld, wenn Sie nicht dabei sein wollen!”

“Sport starkt Arme, Rumpf und Beine;
kiirzt die 6de Zeit;
und schitzt uns durch Vereine

vor der Einsamkeit. ”
(Ringelnatz 1883-1934)

Andreas Stahlberger, Diplom-Betriebswirt (FH), Berater und Business Coach



Kopieren und Verbreitung, auch nur auszugsweise, nicht gestattet.
Wenn Sie daraus etwas fur lhre Arbeit verwenden wollen, kontakfieren
Sie mich doch einfach:

Andreas Stahlberger

Auweg 8a

/6571 Gaggenau

T1.: 07225-6399995

M.: 0171-6453335
Andreas.Stahlberger@online.de



